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INTRODUCCIÓN1
La actividad de la FIIAPP en 2021 se ha llevado a cabo en línea con su 
Plan Estratégico 2017-2020 y, más específicamente, con el Plan Ope-
rativo Anual 2021.

Durante el año, la FIIAPP trabajó en la implementación de 111 proyectos 
(proyectos plurianuales, con un presupuesto total de 433 millones de €) 
en 116 países, y en la formulación y negociación de 36 proyectos que fue-
ron adjudicados por valor de 62 millones de €. A pesar de la continuidad 
de las restricciones derivadas de la pandemia y su impacto en la realiza-
ción de actividades, la Fundación ha consolidado su adaptación a un futu-
ro híbrido de la cooperación técnica pública, logrando un nivel de eje-
cución provisional de 66,3 millones de € (un 27,5% más que en 2020 y tan 
sólo un 4,6% menos que en 2019, el último año antes de la pandemia). 

Además, el año estuvo marcado por significativos avances e hitos 
estratégicos para la FIIAPP a nivel político y operativo. 

En clave europea, se finalizó con éxito el proceso de reacreditación 
para la cooperación delegada, se adoptaron las primeras conclusio-
nes del Consejo de la UE (en su formación Asuntos Exteriores – De-
sarrollo) sobre expertise público y, por primera vez, la Fundación 
participó activamente en el ejercicio de programación de los instru-
mentos de acción exterior de la UE en el marco del nuevo enfoque 
Equipo Europa.

En España, además del incremento de financiación de estructura en 
los Presupuestos Generales del Estado 2022, el 28 de diciembre se 
llevó al Consejo de Ministros el anteproyecto de Ley de cooperación 
para el desarrollo sostenible, que por primera vez reconoce explíci-
tamente el papel de la FIIAPP. 

La Fundación Internacional y para Iberoamérica de Administración  
y Políticas Públicas (FIIAPP), creada por el gobierno de España en 
1997, es una fundación del sector público estatal, parte del sistema 
público de la Cooperación Española y Europea, especializada en la 
promoción y gestión de la participación de las instituciones, 
Administraciones públicas y sus organismos en programas  
y proyectos de cooperación internacional para la mejora del 
funcionamiento de los sistemas públicos. 

La FIIAPP moviliza el conocimiento público de las Administraciones 
(expertise público) en proyectos internacionales de cooperación 
técnica pública. A través del diálogo de políticas y el intercambio de 
experiencias con instituciones homólogas en países socios, éstos 
permiten acompañar procesos de diseño y reforma de políticas públi-
cas y de fortalecimiento institucional. 

La Fundación enmarca el conocimiento de las Administraciones en la 
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, orientando sus 
acciones, en el marco de los programas y proyectos, hacia resultados 
de desarrollo sostenible e inclusivo en beneficio de las personas y el 
planeta. La FIIAPP contribuye así, además, a construir espacios de 
intercambio que fomentan relaciones de confianza entre administra-
ciones, países y sociedades, reforzando el posicionamiento de España 
en el mundo. 

La FIIAPP cuenta con un Patronato, bajo la dirección de la Vicepresi-
denta del Gobierno de España, que es el órgano de gobierno, repre-
sentación y administración de la Fundación y que está formado por las 
altas autoridades del Estado. Además, cuenta con una Comisión Per-
manente presidida por la Secretaria de Estado de Cooperación.
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A nivel organizativo, se adoptó el Plan Estratégico 2021-2024, se de-
finió una nueva estrategia de comunicación 2021-2024, se elaboró el 
primer Plan de Acción del Plan de Igualdad, se recuperó la Gerencia, 
se creó la función de Auditoría Interna y Control de Riesgos, se conti-
nuó avanzando en la mejora y transformación de procesos y procedi-
mientos y del sistema de control interno y se consolidaron las herra-
mientas virtuales (plataforma Connect). 

En conclusión, la FIIAPP se encuentra en una posición reforzada 
para capitalizar las oportunidades y asumir los retos de futuro 
como actor de la cooperación española y europea: con su rol de 
cooperación técnica pública (y su #TheFIIAPPway) más consoli-
dado, una involucración cada vez mayor en la programación de los 
instrumentos de acción exterior de la UE, la co-presidencia de la red 
Practitioners’ a partir de mayo de 2022, una mejora de procedimientos 
internos sin precedentes y la garantía de la continuación de la coope-
ración delegada para los próximos años. 



22021 DE  
UN VISTAZO
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2021 DE UN VISTAZO2
2.1. PROYECTOS

	◗  111 proyectos en ejecución (cartera viva):  433,8 M€
	◗ Importe ejecutado provisionalmente en 2021: 66,30M€
	◗ Adjudicación de 36 proyectos 62 M€

2.2. ÁREAS GEOGRÁFICAS 

	◗ Actividad en 116 países
	◗ Distribución geográfica del presupuesto en ejecución

2.3. ÁMBITOS TEMÁTICOS 

	◗ Distribución temática del presupuesto en ejecución

América  
Latina 

y Caribe
30% 

África
occidental 

y Sahel
28%

Mediterráneo
18%

Europa y  
Asia Central 

7%

Multirregional 
Otros

18%

Seguridad, paz  
y desarrollo

49%

Economía verde y 
transición justa

7%

Migraciones  
y movilidad humana

15%

Finanzas públicas y 
desarrollo económico

4%

Cohesión social, gobernanza 
multinivel, innovación pública  

y modernización de las 
Administraciones públicas

11%

Políticas sociales, 
libertades y derechos

3%

Justicia y Estado  
de derecho

9%

Digitalización  
y conectividad

2%
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2.4 EQUIPO HUMANO

41%
hombres

Género

59%
mujeres

80%
España

20%
Extranjero

Ubicación
geográfica

80%
Temporales

20%
Fijos

Tipos de
contrato

12% administrativos 87% técnicos    1% directivos

Plantilla media de:

291 personas

Categoría profesional

Personal contratado:

399 personas

Edad media:

43 años
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2.6. FINANCIACIÓN

A p a l a n c a m i e n t o  d e  
casi 25€ por cada euro  
de Presupuestos Generales 
del Estado para movilizar las 
prioridades de acción exte-
rior de las Administraciones 

2.5. INSTITUCIONES

españolas

UE

internacionales

172

171

834



3LOGROS EN Cooperación técnica 
pública EN 2021
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	◗ Creado 13 unidades de Grupos de Acción Rápida (GAR-SI) en el 

Sahel 
	◗ Creado, desde Nigeria, una red de más de 15 países y 180 ONGs en 

África occidental para fortalecer la prevención y lucha contra la 
trata 

	◗ Apoyado la implantación de un nuevo sistema de inteligencia con-
tra el crimen organizado en Perú 

En un año de restricciones y fronteras aún cerradas, la FIIAPP ha 
movilizado expertise público en más de 120 países, alcanzando lo-
gros significativos de cooperación técnica pública en beneficio de 
las personas y el planeta. Estos son sólo algunos ejemplos. 

En nuestro empeño constante por no dejar a nadie atrás, la FIIAPP 
ha: 

	◗ Puesto en marcha una red regional de atención jurídica a migran-
tes en América Latina 

	◗ Logrado que la política nacional de educación de Ecuador incorpo-
re a los niños y niñas con discapacidad 

	◗ Logrado la incorporación de la perspectiva de género en los pre-
supuestos de Argentina 

	◗ Ayudado a poner en marcha un sistema de Registro, Comunicación 
y Atención Integral a víctimas de violencia institucional en Argen-
tina, Chile y Costa Rica

	◗ Mejorado el modelo de investigación de crímenes contra defenso-
res de derechos humanos en Colombia 

	◗ Apoyado a Burkina Faso en la adopción de una nueva estrategia 
para los derechos de las personas con discapacidad 

Para construir países y regiones más seguras y pacíficas, la 
Fundación ha:

	◗ Contribuido a desmantelar la principal red de trata de mujeres y 
migrantes en Níger en su ruta hacia España, con unas 4.000 per-
sonas al año 

	◗ Contribuido a crear una red de forenses en Centroamérica para 
compartir conocimientos en técnicas de investigación



 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 12

3LOGROS EN COOPERACIÓN TÉCNICA PÚBLICA EN 2021

Por un planeta más verde y resiliente, la FIIAPP ha:

	◗ Diseñado escenarios de cambio climático en Centroamérica, que 
facilitan la planificación y adaptación 

	◗ Reforzado la gestión sostenible de residuos en Israel a través de 
la adaptación del marco legislativo, incentivos tarifarios y un plan 
para la sensibilización social

	◗ Apoyado Honduras, El Salvador y Uruguay en el desarrollo de sus 
estrategias climáticas de largo plazo. 

	◗ Acompañado las Estrategias Nacionales de Acción para el Empo-
deramiento Climático en Chile, Uruguay, Costa Rica, Argentina y 
Panamá

Además, la Fundación ha continuado reforzando y modernizando 
la institucionalidad pública: 

	◗ Alimentando la ley modelo interamericana 2.0 de acceso a la infor-
mación pública 

	◗ Reforzando el sistema de patentes y propiedad intelectual en Egipto 
	◗ Formado a más de 2.000 jueces y fiscales de Turquía en asuntos 

como la independencia judicial, el uso de nuevas tecnologías o los 
derechos de las víctimas 

	◗ Apoyando la adopción de la nueva normativa de seguridad aérea 
en Ucrania, requisito para la entrada Espacio Aéreo Europeo Co-
mún de la UE 

	◗ Acompañando la normalización regulatoria, la creación de marcas 
y la difusión de buenas prácticas de marketing para los productos 
de Azerbaiyán 

	◗ Contribuido a la creación de consejos económicos y sociales en 
Costa Rica y Argentina 



4CÓMO NOS ORGANIZAMOS



 MEMORIA DE ACTIVIDADES 202114

CÓMO NOS ORGANIZAMOS4
El trabajo de la FIIAPP no sería posible sin la vocación de servicio público y de cooperación internacional y la activa participación de su equipo 
humano: el personal de la Fundación, su equipo de gobierno (Patronato y Comisión Permanente), las y los especialistas de las Administraciones 
Públicas que colaboran en los proyectos y los financiadores e instituciones socias.

Organigrama de la FIIAPP (31 de diciembre de 2021)

Responsable de 
Comunicación

Alicia García

Capacitación para 
el desarrollo

Vicente Palacios

Jefas de Área

Silvia Sánchez
Esther Sánchez

Oficina de 
Bruselas

COOPERACIÓN TÉCNICA PÚBLICA

Auditoría Interna 
y Control 

de Riesgos

Laura Gonzalvo

Gerencia
María Luz González Pastor

Secretaría General
Inmaculada Zamora

Dirección
Anna Terrón

Jefe de Área

Jesús Tabuyo

Administración 
Pública y Asuntos 

Sociales

Peggy Martinello

Desarrollo 
Económico y 

Medio Ambiente

Sonsoles Mories

Seguridad, Paz 
y Desarrollo

Miguel de Domingo
Lourdes Sartorius

Justicia y Estado 
de Derecho

Mariano Gillén

Estrategia y 
Comunicación

Tobías Jung

Unidad de Gestión 
del Conocimiento

Ignacio Soleto

Recursos 
Humanos y 

Organización

Ana Mª Serrano

Servicios 
Jurídicos y 
Generales

Alicia Rodríguez

Sistemas 
y Procesos

Daniel Matulis

Gestión 
Económica

Ana Mª García
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El trabajo de los servicios generales y transversales durante 2021 ha 
permitido reforzar los procesos, procedimientos y sistemas de control 
interno de la organización, habiendo logrado renovar la acreditación 
de la FIIAPP para seguir gestionando proyectos de cooperación dele-
gada. Además, el papel de la oficina de Bruselas ha sido clave para 
anclar el posicionamiento estratégico de la Fundación como actor de 
la cooperación europea. 

A nivel de gestión de los recursos humanos, en 2021 se han producido 
importantes avances. En lo relativo al teletrabajo, se han consolidado 
las herramientas de comunicación, elaborado una evaluación interna 
como base para diseñar el futuro modelo y, en paralelo, planificado la 

reincorporación gradual a la oficina en el último trimestre. A nivel de 
soporte, se ha implantado la nueva herramienta de gestión de perso-
nal y se han elaborado y/o actualizado procedimientos (evaluación del 
desempeño, bienvenida, política salarial, flexibilidad horaria y mode-
lo de acción social). 

La gestión de proyectos recae en las cuatro áreas de cooperación 
técnica pública, cuya división sectorial responde a los ámbitos y 
competencias de las Administraciones Públicas a fin de facilitar la 
interlocución y la especialización del personal. Estas áreas se encar-
gan de la identificación, formulación e implementación de los proyec-
tos (ver Anexo II). 

Área CTP Ámbitos de actuación Número de proyectos en 
ejecución (2021)

Presupuesto de proyectos 
en ejecución (2021)

Administración 
Pública y Asuntos 
Sociales (APAS)

	◗ Políticas sociales, libertades y derechos
	◗ Cohesión social, gobernanza multinivel, innovación pública y 

modernización de las Administraciones públicas
	◗ Migraciones y movilidad humana

11 65,8 M€

Desarrollo 
Económico y Medio 
Ambiente (DEMA)

	◗ Finanzas públicas y desarrollo económico
	◗ Digitalización y conectividad
	◗ Economía verde y transición justa

16 56 M €

Justicia y Estado de 
Derecho (JED)

	◗ Justicia y Estado de derecho
14 62,4 M€

Seguridad, Paz y 
Desarrollo (SPD)

	◗ Seguridad, paz y desarrollo
70 249,5 M€



5CÓMO 
TRABAJAMOS
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#TheFIIAPPWay vertebra la actividad de la Fundación, incluyendo 
todos los instrumentos de financiación (modalidades contractuales) a 
través de los que se articulan los programas y proyectos que ésta 
gestiona: cooperación delegada, hermanamientos, contratos de ser-
vicios y subvenciones. 

5.1. NUESTRA METODOLOGÍA: #THEFIIAPPWAY

Como actor de la Cooperación Española y Europea, la FIIAPP está 
especializada en la cooperación técnica pública, es decir, en la 
movilización del conocimiento público en programas y proyectos  
de cooperación internacional. La Fundación complementa dicho co-
nocimiento orientándolo a resultados de desarrollo en el marco co-
mún de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Los programas y proyectos se implementan con un enfoque de todo 
gobierno y se construyen sobre el diálogo de políticas, el aprendizaje 
entre pares y el intercambio de experiencias entre administraciones 
públicas, con el objetivo de acompañar procesos de diseño y reforma 
de políticas públicas y de fortalecimiento institucional en los países 
socios. 

Como resultado, se generan beneficios de aprendizaje mutuo para las 
administraciones participantes y de desarrollo para las personas y el 
planeta. Además, los espacios de diálogo y concertación desarrolla-
dos para abordar conjuntamente retos comunes promueven la cons-
trucción de valores compartidos y de relaciones de confianza entre 
instituciones, sociedades y países, contribuyendo a los bienes públicos 
globales y al orden multilateral.

Instrumento de acción exterior y de desarrollo
Contribuye a las alianzas internacionales, generando espacios 

de diálogo y de intercambio y construyendo valores 
compartidos

Para fortalecer sistemas públicos
A través de la cooperación técnica 

pública, moviliza expertise del sector 
público y acompaña políticas públicas 

para un desarrollo sostenible e inclusivo

En beneficio de las 
personas y del 

planeta

Al servicio de las administraciones
Promueve, orienta y gestiona la participación 
de las instituciones españolas, europeas y de 
terceros países en proyectos de cooperacion 

internacional

1
2

3

4

5

6

7
8910

11

12

13

14

15
16

17
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5.2. MODALIDADES DE GESTIÓN

COOPERACIÓN DELEGADA            91,7%

Modalidad de gestión indirecta por la que la UE delega en una entidad 
pública acreditada de un Estado Miembro la responsabilidad de la 
ejecución presupuestaria y el diálogo con las Administraciones bene-
ficiarias, convirtiéndose dicha entidad en la autoridad contratante con 
capacidad de adjudicar, firmar contratos y ejecutar pagos y asumien-
do un papel comparable al de la Comisión Europea en la implemen-
tación de los programas y proyectos.

Seguridad, paz 
y desarrollo (incluyendo 

equipamiento)

Políticas sociales, 
libertades y derechos

Economía verde 
y transición justa

Migraciones y movilidad 
humana

Cohesión social, gobernanza 
multinivel, innovación pública y 

modernización de las 
Administraciones públicas

Justicia y Estado 
de derecho

Finanzas públicas y 
desarrollo económico

Digitalización
y conectividad

50%

16%
12,5%

7,2% 6,2%
3,1% 2,9% 2,1%

La FIIAPP se acreditó en 2011 por primera vez para realizar coopera-
ción delegada y ha renovado con éxito dicha acreditación durante 2021. 

En 2021: 

	◗ En ejecución: 46 proyectos / 397,8 M€

	◗ Nuevas adjudicaciones: 10 proyectos / 53,6 M€

	◗ Por sectores:
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La FIIAPP es la única entidad en España que puede gestionar progra-
mas de Hermanamientos, constituyéndose como el mayor operador 
histórico a nivel de la UE de este tipo de proyectos.

En 2021: 

	◗ En ejecución: 16 proyectos / 20,6 M€
	◗ Nuevas adjudicaciones: 0 proyectos / 0 M€
	◗ Por sectores:

Modalidad de gestión directa (subtipo específico de subvención) crea-
da en 1998 por la Comisión Europea para facilitar la adhesión  
a la Unión Europea de los potenciales candidatos de los países de 
Europa Central y Oriental mediante el apoyo a sus Administraciones 
para adaptarse y acercarse al acervo comunitario mediante la refor-
ma institucional. Su éxito ha llevado a la UE a extender su aplicación 
a los países enmarcados en la Política Europea de Vecindad y, progre-
sivamente a partir de 2021 a América, África subsahariana y Asia-Pa-
cífico. 

HERMANAMIENTOS            4,8%

Justicia y Estado 
de derecho

Digitalización y 
conectividad

Economía verde 
y transición justa

Finanzas públicas y 
desarrollo económico

Politicas sociales, 
libertades y derechos

Seguridad, paz y desarrollo 
(incluyendo equipamiento)

43,6%

20,3% 20,3%

9,6%
5,3%

0,8%
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En 2021:

	◗ En ejecución 11 proyectos / 11,6 M€
	◗ Nuevas adjudicaciones 1 proyecto / 0,7 M€
	◗ Por sectores:

Modalidad de gestión directa a través de la que la UE lanza convoca-
torias abiertas y competitivas para implementar proyectos específi-
cos. 

Modalidad que es cada vez menos utilizada por la UE con entidades 
acreditadas (en favor de los acuerdos de delegación) y en la que el 
grado de participación de FIIAPP es cada vez menor para implemen-
tar proyectos que apoyen la reforma de sistemas de gestión, el diseño 
de marcos normativos y políticas públicas y la formación de emplea-
dos públicos.

CONTRATOS DE SERVICIOS            2,7%

Seguridad, paz y 
desarrollo (incluyendo 

equipamiento)

Migraciones 
y movilidad humana

Justicia y Estado 
de derecho

87,6%

11,2%
1,2%
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En 2021:

	◗ En ejecución 38 proyectos / 3,7 M€
	◗ Nuevas adjudicaciones 23 proyectos / 2,1 M€
	◗ Por sectores:

Modalidad gestión directa a través de la que la UE lanza convocatorias 
abiertas y competitivas en las que pueden participar instituciones 
públicas. 

Algunos de los principales programas regionales de la UE con Amé-
rica Latina gestionados por la FIIAPP se enmarcan bajo este tipo de 
modalidad contractual (EUROsociAL+, COPOLAD…)

Seguridad, paz y 
desarrollo (incluyendo 

equipamiento)

Migraciones 
y movilidad humana

Digitalización 
y conectividad

69,2%

19,3%
11,5%

SUBVENCIONES            0,9%
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CON QUIÉN TRABAJAMOS6
Además, la Fundación es miembro de las siguientes redes:

Red de Transparencia y Acceso a la Información 

Espacio formal de diálogo y cooperación, integrado por 38 institucio-
nes de 16 países de América Latina, España y Portugal, que promue-
ve el intercambio de conocimiento y experiencias en materia de trans-
parencia y acceso a la información. La FIIAPP, como institución 
coordinadora de la acción de EUROsociAL sobre transparencia y lucha 
contra la corrupción, ha apoyado significativamente desde 2013 el 
fortalecimiento de esta red.

Red Iberoamericana de Protección de Datos 

Creada en 2003 con motivo del acuerdo alcanzado en el Encuentro 
Iberoamericano de Protección de Datos con el objetivo de integrar 
actores públicos y privados que trabajan en la protección de datos 
personales en Iberoamérica. Desde mediados del año 2014 la RIPD 
empezó a colaborar en actividades del programa EUROsociAL (espe-
cialmente desde 2016, por la designación de la FIIAPP como miembro 
observador de la red)

Red de Acción Mundial sobre la Discapacidad 

Creada en 2015 para promover el espíritu de la Agenda 2030 de no 
dejar a nadie atrás y los principios de la Convención sobre Derechos 
de Personas con Discapacidad mediante el impulso a la coordinación, 
el intercambio de conocimientos y experiencias y el trabajo conjunto 
entre donantes, organismos bilaterales y multilaterales, sector pri-
vado y fundaciones. La FIIAPP, que forma parte de la red desde 2019, 

6.1. INSTITUCIONES

De acuerdo con su mandato, la Fundación moviliza el conocimiento de 
las administraciones públicas españolas, europeas y de terceros paí-
ses en programas y proyectos basados en el diálogo de políticas, el 
aprendizaje entre pares y el intercambio de experiencias con institu-
ciones homólogas en países socios. 

El trabajo de la Fundación no sería posible sin las administraciones 
españolas (Administración General del Estado, Comunidades Autó-
nomas, entidades locales) y de estados miembros de la UE, las Di-
recciones Generales de la Comisión Europea, las organizaciones 
regionales e internacionales y las instituciones de países socios que 
participan en sus programas y proyectos.

Durante 2021, la Fundación trabajó con un total de 1.177 instituciones 
(172 de España, 171 de la Unión Europea y 834 internacionales ―ver 
Anexo III―). 

6.2. REDES

La FIIAPP participa activamente en redes europeas e iberoamerica-
nas. Mediante el intercambio de experiencias y buenas prácticas, la 
Fundación contribuye a la construcción de espacios de concertación 
que fomentan el acercamiento de valores, políticas públicas y marcos 
regulatorios y legislativos. Además, en el marco de las actividades de 
programas y proyectos, la FIIAPP impulsa redes de expertos secto-
riales de las administraciones.
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El enfoque Equipo Europa consiste en identificar, integrar, coordinar 
y comunicar mejor el trabajo de la UE, los Estados miembros (inclui-
dos sus organismos de implementación y bancos públicos de desarro-
llo), el Banco Europeo de Inversiones y el Banco Europeo de Recons-
trucción y Desarrollo. En otras palabras, se trata de trabajar más y 
mejor juntos para lograr un mayor impacto de desarrollo y ser un 
socio de referencia a nivel global. Concebido inicialmente como una 
respuesta coordinada y coherente de la Unión para con sus socios en 
relación al COVID-19, se ha convertido en un nuevo paradigma para 
guiar la acción exterior y la cooperación al desarrollo en su conjunto. 

Este nuevo enfoque y su renovada ambición han permitido, por prime-
ra vez en 2021, la involucración directa de la Fundación en la progra-
mación de los instrumentos de acción exterior de la UE junto con el 
resto de agencias y Estados Miembros. 

participó de forma especialmente activa durante 2021 en el grupo de 
trabajo sobre educación inclusiva. 

Practitioners’ Network for European Development Coo-
peration

Red de agencias de cooperación de la Unión Europea cuyo objetivo 
es intercambiar conocimiento, experiencias, herramientas y bue-
nas prácticas entre las agencias y con la Unión Europea. Durante 
el año 2021, la FIIAPP lideró el trabajo conjunto con los miembros 
de la red y la Comisión Europea sobre el expertise público en la 
acción exterior y la cooperación al desarrollo de la UE, realizando 
un estudio sobre la contribución de dicho expertise público a la 
promoción de los valores de la UE en el exterior y promoviendo las 
Conclusiones del Consejo de Asuntos Exteriores de la UE de no-
viembre de 2021 sobre el conocimiento del sector público. Además, 
la Fundación entró en la gobernanza de la red en calidad de futura 
presidencia (a partir de mayo de 2022). 

6.3. ENFOQUE EQUIPO EUROPA

Como parte de la cooperación española y europea, la FIIAPP es un 
actor estratégico en la promoción de los nuevos enfoques de la UE 
sobre trabajo conjunto (Working Better Together) y en la cons-
trucción y operacionalización del Equipo Europa, que suponen un 
hito en el avance hacia un sistema europeo de acción exterior guia-
do por valores y basado en competencias compartidas.



7QUÉ COMUNICAMOS
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Durante el año 2021 se ha definido una nueva estrategia de comunicación plasmada en un nuevo plan plurianual, con objetivos a alcanzar hasta 
el 2024. Además, se ha mantenido una intensa actividad comunicativa para visibilizar el trabajo de los proyectos y la acción institucional de la 
Fundación a través de soportes propios, como la web, las redes sociales y el canal de YouTube, en formato escrito y audiovisual. Por úlimo, se ha 
potenciado la comunicación interna, renovando puntos de encuentro virtuales de debate e intercambio de ideas y el formato de boletines internos. 

El número de usuarios nuevos de la web ha crecido no-
tablemente respecto al año anterior, un 25,8%. Asimis-
mo, el número de páginas vistas también se ha incremen-
tado un 17,7%. Entre las secciones más visitadas de la 
web destacan las “Noticias” y el “Blog”.

El canal de YouTube ha renovado su grafismo y estructura y se han creado  
30 producciones audiovisuales (Anexo V) orientadas a dar visibilidad, 
principalmente, a la actividad de los proyectos liderados por la FIIAPP y a de-
finir las materias y conceptos relacionados con la cooperación y los ámbitos 
temáticos en los que se trabaja. La buena acogida por parte de la audiencia de 
la Fundación se ha reflejado en un incremento del 18% en el número de sus-
criptores.

La actividad en redes sociales se ha intensificado notablemente, siendo Twitter la red social que 
más ha alcanzado a finales de 2021, con un total de 12.561 (incremento de 1.435 respecto a 2020). 
Facebook ha cerrado el ejercicio con 4.956 “me gusta” (un aumento de 235), y LinkedIn ha 
aumentado en 3.028 seguidores, alcanzando un total de 11.692.

Asimismo, se ha continuado con el espacio semanal de radio de 
“Cooperación pública en el mundo” en Radio Exterior. Durante el 
año 2021 se han producido un total de 46 programas, emitidos 
los miércoles y con reemisiones a lo largo de cada semana (Anexo IV)
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ANEXOS8
8.1. ANEXO I: RESULTADOS ECONÓMICOS

Balance a 31 de diciembre de 2021 y 2020 (expresado en euros) (cuentas provisionales)

ACTIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

A) ACTIVO NO CORRIENTE  50.003.931,24 €  49.825.145,79 € 

I. Inmovilizado intangible  207.465,01 €  185.921,68 € 

1. Desarrollo

2. Concesiones

3. Patentes, licencias, marcas y similares  0,03 €  1,71 € 

4. Fondo de comercio

5. Aplicaciones informáticas  176.807,28 €  122.574,02 € 

6. Investigación

7. Derechos sobre activos cedidos en uso  23.474,04 €  63.345,89 € 

8. Otro inmovilizado intangible

9. Inmovilizado en curso y anticipos  7.183,66 €  0,06 € 

II. Bienes del Patrimonio Histórico

1. Bienes inmuebles

2. Archivos

3. Bibliotecas

4. Museos

5. Bienes muebles

6. Anticipos sobre bienes del Patrimonio Histórico
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ACTIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

III. Inmovilizado Material  659.961,92 €  502.719,80 € 

1. Terrenos y construcciones  16.745,17 €  71.396,56 € 

2. Utillaje  1,31 €  2,60 € 

3. Mobiliario  88.553,81 €  101.627,40 € 

4. Equipos procesos de la información  263.063,58 €  245.696,14 € 

5. Elementos de transporte  163.628,24 € 

6. Otro inmovilizado material  119.477,39 €  83.997,10 € 

7. Inmovilizado en curso y anticipos  8.492,42 € 

IV. Inversiones inmobiliarias

1. Terrenos  

2. Construcciones

V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. Inversiones financieras a largo plazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados
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ACTIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

5. Otros activos financieros

6. Otras inversiones

VII. Activos por impuesto diferido

VIII. Deudores no corrientes  49.136.504,31 €  49.136.504,31 € 

1. Créditos con usuarios, patrocinadores o afiliados

2. Otros deudores no corrientes  49.136.504,31 €  49.136.504,31 € 

B) ACTIVO CORRIENTE  145.589.386,29 €  210.665.401,82 € 

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta

II. Existencias  34.867,83 € 

1. Bienes destinados a la actividad

2. Materias primas y otros aprovisionamientos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

4.1. de ciclo largo de producción

4.2. de ciclo corto de producción

5. Subproductos, residuos y materiales recuperados

6. Anticipos a proveedores  34.867,83 € 

III. Usuarios y otros deudores de la actividad

1. Entidades del grupo

2. Entidades asociadas

3. Otros

IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar  49.554.863,74 €  100.693.835,70 € 

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios  2.363.534,86 €  1.815.283,60 € 
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ACTIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

2. Empresas del grupo y asociadas, deudores

3. Otros deudores  1.074.578,83 €  4.604.790,09 € 

4. Personal -117.147,71 €  72.105,64 € 

4.1. Anticipos de remuneraciones -28.615,97 €  16.548,98 € 

4.2. Entregas para gastos a justificar -88.531,74 €  55.556,66 € 

4.3. Créditos a corto plazo al personal

5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones públicas  46.233.897,76 €  94.201.656,37 € 

6.1 H.P. deudora por IVA a compensar  728.237,25 € 

6.2 H.P. IVA deudora por IVA soportado  1.303.193,09 €  1.516.844,78 € 

6.3 H.P. deudora por IVA a devolver  910.790,42 €  524.289,68 € 

6.4 H.P. deudora por IVA a devolver UE  531,96 €  3.006,37 € 

6.5 H.P. deudor por colaborador entrega subvenciones  383.947,43 €  227.224,93 € 

6.6 H.P. deudor por subvenciones  42.907.197,61 €  91.930.290,61 € 

6.7 H.P. deudor por devolución de impuestos

6.8 Organismos seguridad social, deudores

7. Fundadores por desembolsos exigidos

V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros
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ACTIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

V. Inversiones financieras a corto plazo  11.672,67 €  64.540,09 € 

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas  2.608,55 €  2.608,55 € 

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros  9.064,12 €  61.931,54 € 

6. Otras inversiones

VII. Periodificaciones  9.236.217,47 €  11.148.546,86 € 

VIII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes  86.786.632,41 €  98.723.611,34 € 

1. Tesorería  86.786.632,41 €  98.723.611,34 € 

1.1. Caja, euros  4.051,50 €  48,56 € 

1.2. Caja, moneda extranjera  8.196,22 €  9.209,65 € 

1.3. Bancos e instituciones de crédito c/c vista, euros  86.774.384,69 €  98.714.353,13 € 

2. Otros activos líquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO  195.593.317,53 €  260.490.547,61 € 
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

A) PATRIMONIO NETO  16.165.378,01 €  17.566.891,91 € 

A-1) Fondos propios  15.477.038,22 €  15.894.037,69 € 

I. Dotación fundacional  189.638,87 €  189.638,87 € 

1. Dotación fundacional  189.638,87 €  189.638,87 € 

2. Dotación fundacional (no exigido)

II. Reservas  16.225.174,70 €  15.723.968,01 € 

1. Estatutarias

2. Otras reservas  16.225.174,70 €  15.723.968,01 € 

2.1. Especiales  137.890,31 €  137.890,31 € 

2.2 Voluntarias  16.087.284,39 €  15.586.077,70 € 

III. Excedente de ejercicios anteriores -519.481,29 €  499.912,10 € 

1. Remanente -519.481,29 €  499.912,10 € 

2. (Excedentes negativos de ejercicios anteriores)

IV. Excedente del ejercicio -418.294,06 € -519.481,29 € 

A-2) Ajustes por cambio de valor

I. Activos financieros disponibles para la venta

II. Operaciones de cobertura

III. Diferencias de conversión

IV. Otros

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos  688.339,79 €  1.672.854,22 € 

I. Subvenciones  688.339,79 €  1.672.854,22 € 

II. Donaciones y legados
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

B) PASIVO NO CORRIENTE  92.715.025,42 €  92.717.278,58 € 

I. Provisiones a largo plazo  87.114,63 €  127.197,79 € 

1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

2. Actuaciones medioambientales

3. Provisiones por reestructuración

4. Otras provisiones  87.114,63 €  127.197,79 € 

II. Deudas a largo plazo  37.830,00 € 

1. Obligaciones y otros valores negociables

2. Deuda con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamiento financiero

4. Derivados

5. Otros pasivos financieros  37.830,00 € 

III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

IV. Pasivos por impuesto diferido

V. Periodificaciones a largo plazo

VI. Acreedores no corrientes  92.590.080,79 €  92.590.080,79 € 

1. Débitos con beneficiarios

2. Otros acreedores no corrientes  92.590.080,79 €  92.590.080,79 € 

C) PASIVO CORRIENTE  86.712.914,10 €  150.206.377,12 € 

I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

II. Provisiones a corto plazo

III. Deudas a corto plazo  37.830,00 € 

1. Obligaciones y otros valores negociables
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 

2. Deuda con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamiento financiero

4. Derivados

5. Otros pasivos financieros  37.830,00 € 

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Beneficiarios- acreedores

1. Entidades del grupo

2. Entidades asociadas

3. Otros

VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  86.336.173,32 €  148.942.908,53 € 

1. Proveedores  4.121.456,44 €  472.866,00 € 

2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas

3. Acreedores varios  6.747.311,23 €  6.230.248,86 € 

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)  71.873,84 €  167.436,56 € 

5. Pasivos por impuesto corriente

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas  75.395.531,81 €  141.799.346,92 € 

6.1. Otros deudas con AAPP  925.603,35 €  863.621,33 € 

6.2. Otras deudas por subvenciones  74.469.928,46 €  140.935.725,59 € 

6.3. Otras deudas por colaboración en la entrega de subvenciones

7. Anticipos de clientes  273.010,19 € 

VII. Periodificaciones a corto plazo  338.910,78 €  1.263.468,59 € 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO  195.593.317,53 €  260.490.547,61 € 
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Cuenta de resultados correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 (expresado en euros)  
(cuentas provisionales)

 Ejercicio 2021  Ejercicio 2020 

1. Ingresos de la actividad propia  68.069.680,66 €  50.074.355,15 € 

a) Cuotas de asociados y afiliados

b) Aportación de usuarios

c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones

d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio  68.069.680,66 €  50.074.355,15 € 

e) Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio

f) Reintegro de ayudas y asignaciones

g) Prestaciones de servicios

2. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil  2.335.510,40 €  2.189.542,88 € 

3. Gastos por ayudas y otros -24.505.940,29 € -8.281.964,80 € 

a) Ayudas monetarias -4.587,94 € 

b) Ayudas no monetarias -24.501.352,35 € -8.060.915,56 € 

c) Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados -221.049,24 € 

4. Variación de existencias de productos terminados y en curso

5. Trabajos realizados por la entidad para su activo

6. Aprovisionamientos  33.901,78 €  45.519,00 € 

7. Otros ingresos de la actividad  30.845,66 €  17.897,10 € 

a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente

b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del ejercicio  30.845,66 €  17.897,10 € 
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 Ejercicio 2021  Ejercicio 2020 

8. Gastos de personal -19.452.265,92 € -17.343.640,84 € 

a) Sueldos, salarios y asimilados -16.481.568,92 € -14.847.392,81 € 

b) Cargas sociales -2.970.697,00 € -2.496.248,03 € 

c) Provisiones

9. Otros gastos de la actividad -26.367.452,52 € -26.728.361,82 € 

a) Servicios exteriores -26.367.390,32 € -26.728.447,04 € 

b) Tributos -62,20 €  85,22 € 

c) Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestión corriente

10. Amortización del inmovilizado -469.007,24 € -526.624,92 € 

11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados  281.256,40 €  324.565,84 € 

a) Subvenciones de capital traspasadas al excedente del ejercicio  281.256,40 €  324.565,84 € 

i) Afectas a la actividad propia  281.256,40 €  324.565,84 € 

ii) Afectas a la actividad mercantil

b) Donaciones y legados de capital traspados al excedente del ejercicio

i) Afectas a la actividad propia

ii) Afectas a la actividad mercantil

12. Excesos de provisiones  72,46 €  32.520,49 € 

13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -828,66 € 

a) Deterioros y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras -828,66 € 

14. Diferencia negativa de combinaciones de negocio
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 Ejercicio 2021  Ejercicio 2020 

15. Otros resultados  35.446,18 € -4.992,03 € 

a) Otros resultados positivos  38.749,90 €  928,52 € 

b) Otros resultados negativos -3.303,72 € -5.920,55 € 

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD -7.952,43 € -202.012,61 € 

16. Ingresos financieros  30,84 €  13.003,60 € 

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio

a1) En empresas del grupo y asociadas

a2) En terceros

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros  30,84 €  13.003,60 € 

b1) De empresas del grupo y asociadas

b2) De terceros  30,84 €  13.003,60 € 

17. Gastos financieros -447.081,04 € -329.060,66 € 

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas

b) Por deudas con terceros -447.081,04 € -329.060,66 € 

c) Por actualización de provisiones

18. Variación de valor razonable en instrumentos financieros

a) Cartera de negociación y otros

b) Imputación al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta

19. Diferencias de cambio  36.708,57 € -1.411,62 € 

a) Diferencias positivas de cambio  53.239,67 €  1.124,67 € 

b) Diferencias negativas de cambio -16.531,10 € -2.536,29 € 

20. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

a) Deterioros y pérdidas
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 Ejercicio 2021  Ejercicio 2020 

b) Resultados por enajenaciones y otras

21. Imputación de subvenciones, donaciones y legados de carácter financiero

a) Afectas a la actividad propia

b) Resultados por enajenaciones y otras

22. Incorporación al activo de gastos financieros

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS -410.341,63 € -317.468,68 € 

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS -418.294,06 € -519.481,29 € 

23. Impuestos sobre beneficios

A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -418.294,06 € -519.481,29 € 

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

24. Excedente del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

A.5) VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO -418.294,06 € -519.481,29 € 

C) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

3. Subvenciones recibidas -14.180.583,31 €  49.203.987,91 € 

4. Donaciones y legados recibidos

5. Ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

6. Diferencias de conversión

7. Efecto impositivo

C.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS -14.180.583,31 €  49.203.987,91 € 

D) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
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 Ejercicio 2021  Ejercicio 2020 

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

3. Subvenciones recibidas  13.196.068,88 € -48.272.841,05 € 

4. Donaciones y legados recibidos

5. Diferencias de conversión

6. Efecto impositivo

D.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO  13.196.068,88 € -48.272.841,05 € 

E) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS -984.514,43 €  931.146,86 € 

F) AJUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

G) AJUSTES POR ERRORES

H) VARIACIONES EN LA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL

I) OTRAS VARIACIONES

J) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -1.402.808,49 €  411.665,57 € 
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8.2. ANEXO II: PROYECTOS EN EJECUCIÓN EN 2021
África Occidental y Sahel 120.381.771,14 €

Seguridad, paz y desarrollo 97.422.492,12 €

GAR-SI SAHEL (Grupos de Intervención Rápida de vigilancia y de intervención en el Sahel) 17.986.073 €

ECi_niger 11.500.000 €

Asistencia técnica al programa de cooperación para la seguridad interior entre Senegal y la Unión Europea 643.032 €

GAR-SI SAHEL - Burkina Faso 16.877.412 €

GAR-SI SAHEL - Niger (Grupo de Intervención Rápida de vigilancia y de intervención en el Sahel - Niger) 10.438.963 €

GAR-SI SAHEL - Mali 15.219.638 €

GAR-SI SAHEL - Senegal (Grupo de Intervención Rápida de vigilancia y de intervención en el Sahel - Senegal) 7.227.755 €

GAR-SI SAHEL - Chad (Grupo de Intervención Rápida de vigilancia y de intervención en el Sahel - Chad) 6.300.499 €

Programa de Apoyo al G5 para la Seguridad en el Sahel (PAGS) Fase II 1.259.295 €

Apoyo en el sector de la estrategia de seguridad, particularmente la seguridad marítima en Mauritania 2.000.000 €

Creación de un Equipo Conjunto de Investigación para la Lucha contra las redes criminales ligadas al terrorismo 692.560 €

Redes AOC: Establecimiento de Redes de Asociaciones Operativas Conjuntas 377.680 €

Creación de equipo operativo conjunto para apoyar la lucha contra el tráfico de migrantes y la gestión de la migración irregular en Mau-
ritania 4.499.586 €

Programa para prevenir la violencia electoral y proveer seguridad en las regiones fronterizas del norte de Ghana 2.400.000 €

Migraciones y movilidad humana 9.959.279,02 €

Lucha contra la trata de personas y migración irregular en Nigeria 8.300.000 €

Asociación operativa conjunta de lucha contra la inmigración irregular, el tráfico de migrantes y la trata de personas en Senegal 1.243.715 €

Asociación operacional conjunta para luchar contra la inmigración irregular, el tráfico ilícito de migrantes y la trata de personas en la 
República de Malí 415.565 €
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Justicia y Estado de erecho 13.000.000,00 €

Programa de Apoyo a la Transparencia y Anticorrupción en Ghana 13.000.000 €

América Latina y el Caribe 129.724.474,94 €

Economía verde y transición justa 24.510.000,00 €

Euroclima+ Cambio climático 8.910.000 €

Proyecto de Intercambio de Expertos UE-Cuba para la promoción de las fuentes renovables de energía y la eficiencia energética en Cuba 4.300.000 €

Apoyo a la Implementación de la Agenda 2030 en Paraguay 2.800.000 €

Euroclima Plus 2020 - Cambio Climático 8.500.000 €

Cohesión social, gobernanza multinivel, innovación pública y modernización de las Administraciones públicas 43.043.743,50 €

EUROsociAL+ 32.000.000 €

Participación de República Dominicana en EUROsociAL 339.447 €

Programa de Cooperación entre América Latina, Caribe y la Unión Europea en Políticas de Drogas 10.704.297 €

Justicia y Estado de derecho 5.000.000,00 €

Fortalecimiento a la unidad Especial de Investigación de la Fiscalía de Colombia 2.000.000 €

Apoyo europeo a las fuerzas especiales de lucha contra la droga en la aplicación de la ley en Bolivia. Fase Puente 2021 – 2023 3.000.000 €

Finanzas públicas y desarrollo económico 12.252.240,00 €

Programa de Intercambio de Expertos Cuba-UE II 8.365.000 €

AL- Invest Verde Componente 2: Promoción de políticas para aplicar eficazmente las normativas fundamentales en materia de medio 
ambiente y trabajo. 3.887.240 €

Migraciones y movilidad humana 10.881.113,44 €
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Contrato con el BID con el objeto de movilización de expertise público en migraciones 1.000.000 €

Programa de Seguridad Fronteriza para Países Múltiples en Jamaica, Haití y República Dominicana 3.800.000 €

Apoyo a la gestión integrada de fronteras en América Latina - EUROFRONT 6.081.113 €

Seguridad, paz y desarrollo 34.037.378,00 €

EL PAcCTO: Programa de asistencia Europa-Latinoamérica contra el crimen transnacional organizado: por el Estado de Derecho y la 
seguridad ciudadana 12.794.350 €

Apoyo a AMERIPOL 3.600.000 €

Refuerzo unidades de investigacion, institutos forenses en el Sistema de la Integracion Centroamericana R1 y R2 ICRIME 9.700.000 €

Apoyo de las fuerzas de la ley de la Unión Europea en la lucha contra las drogas y el crimen organizado en Perú 6.800.000 €

SEAPORT Cooperation - phase V 1.143.028 €

Mediterráneo 77.808.958,81 €

Economía verde y transición justa 4.200.000,00 €

Apoyo institucional para mejorar el desempeño del sistema tunecino de investigación e innovación 1.200.000 €

Establecimiento del marco regulatorio, apoyo a la implementación de la estrategia nacional y fortalecimiento de las capacidades institu-
cionales en materia de gestión de residuos 1.500.000 €

Apoyo y modernización de las capacidades institucionales, técnicas y de creación de conciencia de la Oficina de Patentes de Egipto (EGYPO) 1.500.000 €

Finanzas públicas y desarrollo económico 1.800.000,00 €

Fortalecimiento Institucional de la Autoridad Tributaria Egipcia 1.800.000 €

Justicia y Estado de derecho 1.005.000,00 €

Apoyo a la presidencia del Ministerio Fiscal de Marruecos 1.005.000 €

Migraciones y movilidad humana 45.393.829,80 €
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Convivir sin discriminación: un enfoque basado en derechos humanos y perspectiva de género en Marruecos 1.393.830 €

Apoyo a la gestión integrada de las fronteras y la migración en Marruecos 44.000.000 €

Digitalización y conectividad 1.10.000,00 €

Asegurar el transporte de mercancías peligrosas por carretera sobre la base del marco normativo internacional ADR 1.100.000 €

Políticas sociales, libertades y derechos 1.600.000,00 €

Apoyo al Ministerio de Educación Superior e Investigación Científica de Argelia 1.600.000 €

Seguridad, paz y desarrollo 22.710.129,01 €

Prevención, preparación y respuesta ante desastres naturales y causados por el hombre, Región Sur, Fase III 470.163 €

Fortalecimiento del expertise científico y técnico en el seno de la policía científica y técnica de Argelia 168.816 €

Apoyo a la lucha contra el terrorismo en Túnez: Fase II 71.150 €

Lucha contra el terrorismo para la seguridad en el Líbano 7.000.000 €

Implementing Community Policing in Lebanon 15.000.000 €

Europa y Asia Central 30.228.614,91 €

Finanzas públicas y desarrollo económico 2.398.971,34 €

Fortalecimiento de la capacidad de gestión de datos geoespaciales e interoperabilidad de la Agencia catastral nacional de Bielorrusia 1.051.272 €

Fortalecimiento de capacidades del Servicio Estatal de Supervisión de Seguros de Georgia (ISSSG) 1.200.000 €

Apoyo al Instituto de Normalización de Azerbaiyán para la aplicación del Plan Nacional de armonización del sistema nacional de norma-
lización con los requisitos internacionales 147.699 €

Justicia y Estado de derecho 13.893.705,00 €
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Mejora de la capacidad de las oficinas de ejecución de lo civil en Turquía 2.000.000 €

Mejor gestión de terroristas y delincuentes peligrosos en prisión, así como la prevención de la radicalización en Turquía 2.000.000 €

Formación forense hacia métodos de examen avanzados en Turquía 2.000.000 €

Mejora de la eficiencia de las capacitaciones previas al servicio para jueces y fiscales en Turquía 2.000.000 €

Lucha contra el crimen organizado en Albania a través de investigaciones criminales y financieras 5.500.000 €

Apoyo a Serbia para lograr los objetivos del Capítulo 24: Justicia, Libertad y Seguridad 350.000 €

Otros (EMPACT, CEPOL y varios) 43,705 €

Digitalización y conectividad 9.743.488,36

Apoyo a la Administración Estatal de Aviación de Ucrania (SAAU) en la fortalecimiento de sus competencias en Operaciones Aéreas (OPS) 
y las licencias de la tripulación de vuelo (FCL) 1.343.488 €

Apoyo de la UE a la Administración electrónica y la economía digital en Ucrania 8.400.000 €

Políticas sociales, libertades y derechos 374.240,65 €

Mejora de las condiciones de empleo y de las relaciones laborales, así como de la salud y la seguridad en el trabajo en Georgia 374.241 €

Seguridad, paz y desarrollo 3.818.209,56 €

Lucha contra el crimen organizado y contras las armas pequeñas y ligeras 769.998 €

(STE) Lucha contra el Terrorismo en Oriente Medio y Norte de África 1.171.500 €

Otros (EMPACT, CEPOL y varios) 1.876.712 €

Multiárea geográfica 28.952.645,12 €

Políticas sociales, libertades y derechos 6.911.951,00 €

Acortando distancias: Políticas y servicios inclusivos para la igualdad de derechos de las personas con discapacidad 6.911.951 €

Seguridad, paz y desarrollo 22.040.694,12 €
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Mejora de la cooperación y refuerzo de las capacidades para hacer frente al Crimen Organizado relacionado con la droga a lo largo de la 
ruta de la heroína 12.000.000 €

Lucha contra el Terrorismo en Oriente Medio y Norte de África 1.549.000 €

Riesgos en el transporte terrestre de materiales químicos y biológicos en el Norte de África y el Sahel 2.249.600 €

Protección de espacios públicos 6.000.000 €

Otros (EMPACT, CEPOL y varios) 242.094 €

Otros 46.727.160,49 €

Cohesión social, gobernanza multinivel, innovación pública y modernización de las Administraciones públicas 6.800.000,00 €

CADAP 7 - Programa sobre Drogas en Asia Central 7 6.800.000 €

Justicia y Estado de derecho 4.804.648,00 €

Apoyo al combate a la corrupción en Mozambique 4.804.648 €

Políticas sociales, libertades y derechos 4.676.812,00 €

Facilidad para el Empleo, el Trabajo y la Protección Social. 3ª Fase 1.364.999 €

Apoyo a la sociedad civil en la gobernanza local en Angola 3.311.813 €

Seguridad, paz y desarrollo 30.445.700,49 €

Apoyo a la reforma de la Policia de Myanmar 30.023.000 €

Asistencia Técnica para prevenir y combatir la radicalización 422.700 €
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8.3. ANEXO III: INSTITUCIONES CON LAS QUE HEMOS TRABAJADO EN 2021

1. Instituciones españolas

ADMINISTRACIÓN GENERAL DEL ESTADO Y ORGANISMOS ADSCRITOS

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda 
Urbana 
Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA)

Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria (AESF)

Dirección General de Transportes Terrestres

Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Secretaría de Estado de Comercio

Oficina Española de Patentes y Marcas (OEPM)

Ministerio para la Transición Ecológica y el 
Reto Demográfico
Agencia Estatal de Meteorología (AEMET)

Dirección General de Agua (DGA)

Dirección General de Biodiversidad y Calidad 

Ambiental

Oficina Española de Cambio Climático (OECC)

Centro de Desarrollo de Energías Renovables 

(CEDER-CIEMAT)

Ministerio de Hacienda
Agencia Estatal de Administración Tributaria 

(AEAT) 

Dirección General del Catastro

Instituto de Estudios Fiscales (IEF)

Intervención General de la Administración del 

Estado (IGAE)

Ministerio de Política Territorial y Función 
Pública
Instituto Nacional de Adinistración Pública (INAP)

Ministerio de Defensa
Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)

Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación
Agencia Española de Cooperación Internacional 

para el Desarrollo (AECID)

Embajada de España en Túnez

Ministerio de Ciencia e Innovación 
Agencia Española de Investigación (AEI)

Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial 

(CDTI)

Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología 

(FECYT)

Consejo Superior de Investigaciones Científicas 

(CSIC)

Secretaría de Estado de Universidades, 

Investigación, Desarrollo e Innovación 

Ministerio de Igualdad
D. G. para la No Discriminación, Dirección General 

para la Igualdad de Trato y Diversidad Étnico Racial

Ministerio de Justicia
Instituto Nacional de Toxicología

Oficina de Recuperación y Gestión de Activos 

(ORGA)

Dirección General de Cooperación Jurídica 

Internacional y Derechos Humanos

Registro Civil

Registro Mercantil

Tribunal Constitucional (TC)

Subdirección General de Cooperación y 

Coordinación Territorial de la Administración de 

Justicia

Subdirección General de Cooperación Territorial e 

Innovación Educativa
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Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y 
Migraciones
Secretaría de Estado de Migraciones. Dirección 

General de Inclusión y Atención Humanitaria

Subdirección General Régimen Jurídico Secretaría 

de Estado de Migraciones

Observatorio Español del Racismo y la Xenofobia 

(OBERAXE)

Ministerio de Sanidad
Dirección de Relaciones Institucionales de la 

Delegación del Gobierno para el Plan Nacional 

sobre Drogas 

Ministerio de Asuntos Económicos y 
Transformación Digital
Secretaría de Estado de Digitalización e 

Inteligencia Artificial (SEDIA)

Secretaría de Estado de Telecomunicaciones e 

Infraestructuras Digitales

Dirección General de Seguros y Fondos de 

Pensiones (DGSFP)

Ministerio del Interior
Comisaría General de Extranjería y Fronteras 

Unidad Central de Redes de Inmigración Ilegal y 

Falsedades Documentales (UCRIF)

Centro Nacional de Inmigración y Fronteras 

(CENIF)

Secretaría General de Instituciones Penitenciarias

Dirección General de Protección Civil y 

Emergencias

Dirección General de Tráfico

Instituto Nacional de Ciberseguridad

Policía Científica

Centro Nacional de Desaparecidos (CNDES)

Subdirección General de Sistemas de Información 

y Comunicaciones para la Seguridad

Academia de Policía Nacional

Academia de Oficiales de la Guardia Civil

Escuela de Mérida de la Guardia Civil

Dirección General de la Guardia Civil 

Dirección General de la Policía

Secretaría de Estado de Seguridad

Centro de Inteligencia contra el Terrorismo y el 

Crimen Organizado (CITCO)

Secretaria General de Instituciones Penitenciarias 

de España

Ministerio de Interior-Guardia Civil

Ministerio de Interior-Policía Nacional

Ministerio del Interior - Guardia Civil - UAR (Unidad 

de Acción Rural)

Oficina Nacional de Lucha Contra los Delitos de 

Odio (ONDOD).

Ministerio de Trabajo y Economía Social

Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030
Dirección General de Políticas de Discapacidad

OTROS ORGANISMOS PÚBLICOS

Agencia Española de Protección de Datos (AGPD)

Agencia Española de Seguridad Ferroviaria (AESF)

Asociación Española de Normalización (UNE)

Casa Árabe

Consejo de Seguridad Nuclear (CSN)

Cuerpo de Letrados de las Cortes Geneales

Federación de Asociaciones de Mujeres Arena y 

Laurisilva

Instituto de Educación Secundaria, IES “ 

Renacimiento”

LasDrogas.info

Observatorio del Sistema Penal y Derechos 

Humanos de la Universidad de Barcelona

RNE- Radio Nacional España

Universidad Carlos III de Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Alcalá

Universidad de Burgos

Universidad de Granada

Universidad de León

Universidad de Loyola

Universidad de Málaga

Universidad de Salamanca - USAL

Universidad de Valladolid

Universidad de Vigo

Colegio de Registradores

Cámara de Comercio de Murcia

Fiscalía General del Estado
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Consejo General del Poder Judicial

TVE

Servicio de Relaciones Internacionales (Consejo 

General del Poder Judicial)

Centro de Inteligencia contra el Terrorismo y el 

Crimen Organizado 

Centro de Estudios Jurídicos

Servicio de Criminalística de la Guardia Civil (SECRIM)

Proyecto Hombre

COMUNIDADES AUTÓNOMAS

Xunta de Galicia
Consejería de Medio Ambiente, Territorio e 

Infraestructuras

Sociedade Galega do Medio Ambiente SOGAMA

Generalitat Valenciana
IES Bernat Guinovart de Algemesí

IES Sant Vicent Ferrer de Algemesí

Comunidad de Madrid
Ayuntamiento de Fuenlabrada

Consejería de Ciencias, Universidades e Innovación

Cuerpo de bomberos de la Comunidad de Madrid

Dirección General de Transporte Terrestre

Consejería de Presidencia-DG de Cooperación con 

el Estado y la UE

Universidad Politécnica de Madrid

Instituto Nacional de la Seguridad Social, 

Dirección Provincial de Madrid

Centro Tecnológico Madrid (CETEMA)

Castilla-La Mancha

Comunidad Foral de Navarra
Dirección General de Medio Ambiente del Gobierno 

de Navarra

Extremadura
Consejería de Economía, Infraestructura y 

Gobierno de Extremadura

Andalucía
Centro de Estudios Andaluces

Agencia de Innovación y Desarrollo de Andalucía

Universidad de Sevilla

Parque de las Ciencias de Granada

Cataluña
Universitat Polytècnica de Catalunya

Sindicato Comisiones Obreras de Catalunya - 

CCOO

Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de 

Barcelona

Transporte Público y Movilidad. Generalitat de 

Catalunya

Universidad de Barcelona

Castilla y León
Consejería de Educación

Andorra
Fiscalia General del Principat d’Andorra

País Vasco
ERABEREAN - Red para la igualdad de trato y no 

discriminación

Dirección de DDHH, Víctimas y Diversidad del 

Gobeirno Vasco

Sociedad Vasca para la Promoción Industrial - SPRI

Murcia
Ayuntamiento de Cartagena

Servicios Sociales y Relaciones con la Sociedad 

Civil de la Región de Murcia

La Rioja
Consejería de Educación, Cultura, Deporte y 

Juventud del Gobierno de La Rioja

Dirección General de Servicios Sociales

PROVINCIAS Y AYUNTAMIENTOS

Cámara de Comercio de Cartagena
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ENTIDADES PRIVADAS (SECTOR 
PRIVADO Y SOCIEDAD CIVIL)

Altair

Arca Consortium

AECIM

ASAC Comunicaciones

Asociación Rumiñahui

Altekio

AÑADE COMMUNICATION

Asociación ADELFAS

AZKEN MUGA

BNFIX Advisory

Cadena Ser

Desarrollo Multilateral

Efitekna

Eldiario.es

El País

El País - Sección Planeta Futuro

FACTOR

Fundación CIRCE

Fundación CyD

Fundación ONCE

Garúa

Ikaika

ICA2

Informa D&B

LaMarea.com

Maldita.es

Movimiento Contra la Intolerancia

Normawind S.L.

PorCausa.org

Prospectiker

Salud Entre Culturas

Selvi Artes Gráficas

Servicios y Estudios para la Navegación Aérea  

y la Seguridad Aeronáutica S.A.

SCOPE Producciones

SIMBIOSI

S&B Partners Consultores

Fundación Gómez Pardo

Alicantina Feedback

Fundación Adelfas

IBATECH

Tadatic
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ÁFRICA (ESTE, OESTE Y SAHEL)

Angola
A) Instituciones públicas
Ministerio de Administración del Territorio y 

reforma del Estado (MAT)

Fondo de Apoyo Social (FAS)- Ministerio de 

Administración del Territorio

Escuela Nacional de Administración y Políticas 

Públicas (ENAPP)

Ministerio de Economía y Planeamiento (MEP)

Acción para el Desarrollo Rural y el Medio 

Ambiente (ADRA)

Burkina Faso
A) Instituciones públicas
National Intersectoral Council for the Protection and 

Promotion of the Rights of Persons with Disability

Ministère de la femme, de la solidarité nationale et 

de la famille

Ministerio del Interior - Gendarmería Nacional

Ministerio de Transporte - Protección Civil

Ministry of Health

B) Instituciones privadas
National Network of Persons Living with Disability

National Union of Women with Disability of Burkina 

Faso

Federation of Burkina Faso of Association of 

Persons with Disability

Chad
A) Instituciones públicas
Ministerio de Interior - Gendarmería nacional

Etiopía
A) Instituciones públicas
Bureaus of Labour and Social Affairs (Amhara and 

Somali Regions)

Ministry of Labour and Social Affairs

B) Instituciones privadas
Ethiopian Consortium Disability and Development

Disability International Non-Governmental 

Organizations

Ghana
A) Instituciones públicas
Ghana Police Service 

Counter-terrorism Fusion Center 

Kenia
A) Instituciones públicas
National Counter-Terrorism Centre of Kenya 

Nationa Police Service_Kenya

Mali
A) Instituciones públicas
Ministerio de Interior - Gendarmería nacional

Ministerio de Transportes - Protección Civil

Mauritania
A) Instituciones públicas
Ministerio de Defensa - Gendarmería nacional

Ministerio de Defensa- la Marina

Ministerio del Interior - Dirección General de la 

Administración Territorial

Ministerio del Interior - Dirección de la Vigilancia 

Territorial

Ministerio del Interior-Agencia Nacional para el 

Registro de Poblaciones y Títulos Garantizados 

Ministerio de Pescas y de la Economía Marítima- 

Guarda Costas de Mauritania

Ministerio de Pescas y de la Economía Marítima- 

Marina Mercante

Mozambique
A) Instituciones públicas
Tribunal Supremo

Conselho Superior da Magistratura Judicial

Conselho Superior da Magistratura do Ministério 

Público

Procuradoria Geral da Republica

2. Instituciones internacionales
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Ministério da Justiça, Assuntos Constitucionais e 

Religiosos

Centro De Formação Jurídica e Judiciária

Serviço Nacional de Investigação Criminal (SERNIC)

Gabinete Central do Combate à Corrupção (GCCC)

Instituto do Patrocínio e Assistência Jurídica (IPAJ)

Níger
A) Instituciones públicas
Direction General de la Police National 

Ministerio de Interior - Gendarmería nacional

Ministerio de Transportes - Protección Civil

Direction de la Surveillance du Territoire (DST)

Nigeria
A) Instituciones públicas
National Agency for the Prohibition of Trafficking in 

Persons 

Nigeria Immigration Service 

Nigeria Police Force

LEA Law Enforcement Agency

B) Instituciones privadas
Network of Civil Society organization against Child 

trafficking, Abuse and Labour 

Senegal
A) Instituciones públicas
Cadre d’Intervention et de Coordination interministériel 

des Opérations de lutte anti-terroriste (CICO)

Ministère des Forces Armées- Gendarmerie 

nationale

Ministère de l’Interieur - Direction Générale de la 

Police Nationale

Ministerio de la Acción Social

Sudán
A) Instituciones públicas
Khartoum State Ministry of Social Development

Ministry of Welfare and Social Security (now 

Ministry of Labour and Social Development)

National Council for Child Welfare

National Council for Persons with Disabilities

Tanzania
A) Instituciones públicas
Drugs Control and Enforcement Authority 

Prime Minister’s Office

Prosecutor General’s Office

Prison Service

Ministry of Health

Tanzanian Police Force

The Judiciary of Tanzania

DPP Office - National Prosecution Services

Tanzania Police Force

Prevention and Combating of Corruption Bureau

Tanzania Revenue Authority

Regional
African Continental Free Trade Area (AfCFTA)

African Union Commission

Arab League

G5 Sahel

Smart Africa Alliance

Collège Sahélien de Sécurité

AMÉRICA LATINA Y CARIBE

Antigua y Barbuda
A) Instituciones públicas
ONDCP - Office of National Drug and Money 

Laundering control Policy

Argentina
A) Instituciones públicas
Consejo de la Magistratura​

Administración Nacional de Seguridad Social 

Argentina - ANSES

Consejo Nacional de la Mujer - CNM

Gendarmería Nacional Argentina

Ministerio Asuntos Exteriores

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos ​

Ministerio Público de la Defensa de la Nación 

-MPD- (Argentina)

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 

(Dirección General de Cooperación Internacional)​

Ministerio de Seguridad

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ministerio Público Fiscal 

PRIGEPP/FLACSO Argentina
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Poder Ciudadano (capítulo Argentina de 

Transparencia Internacional)

Sistema Penitenciario Federal​, SPF

Unidad de Información Financiera (Ministerio de 

Hacienda)​

Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable 

de Salta

Secretaría de Políticas Integrales sobre Drogas de 

la Nacion Argentina (SEDRONAR)

Ministerio de Salud 

Procuración General de la Nación - Ministerio 

Público Fiscal

Comisión Nacional de Regulación del Transporte

Defensoria General de la Nación

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat

Ministerio de Economia

Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Ministerio de Desarrollo Productivo

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Ministerio Público Fiscal

Observatorio de Género y Equidad de la Dirección 

General de Igualdad

Registro Nacional de Trabajadores Rurales y 

Empleadores - RENATRE

Subsecretaría de Asuntos Políticos (Ministerio del 

Interior)

Secretaría General de la Presidencia de la Nación

Secretaria de Seguridad Social

Superintendencia de Riesgos de Trabajo - SRT - 

MTESS

Trenes Argentinos S.E

Universidad Tecnológica Nacional (UTN)

B) Organismos internacionales
Federació Internacional de Trabajadoras del Hogar

Oficina de la OIT para Argentina

Unión del Personal Auxiliar de Casas Particulares 

- UPACP

Bahamas
A) Instituciones públicas
NADS - National Anti-Drug Secretariat

Barbados
A) Instituciones públicas
National Council on Substance Abuse

Belice
A) Instituciones públicas
National Drug Abuse Control Council (NDACC)

National Forensic Science Service

Poder Judicial

Fiscalía General del Estado​

Ministerio Público

Bolivia
A) Instituciones públicas
Aduana Nacional

Comando General de la Policía 

Consejo Plurinacional de lucha contra la trata y 

tráfico de personas

Consejos Departamentales de lucha contra la trata 

y tráfico de personas

Corte Suprema de Justicia​

Dirección Nacional de Fronteras

Dirección General del Régimen Penitenciario​, 

DGRP

Dirección Nacional de Inteligencia

Fiscalía General del Estado​

Fuerza Especial de Lucha contra el Narcotráfico

Ministerio de Gobierno 

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional 

Ministerio Público

Policía Nacional Boliviana

Unidad de Investigaciones Financieras

Ministerio de relaciones exteriores

Escuela de Fiscales

Escuela de Jueces

Brasil
A) Instituciones públicas
Agência Brasileira de Cooperação

Defensoria Pública da União (Brasil)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Conselho de Controle de Atividades Financeiras - 

COAF (UIF)​

Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN)​
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Conselho Nacional de Secretários de Estado de 

Planejamento - CONSEPLAN

Defensoria Pública de União

Ministerio da Justiça e Segurança Pública​

Ministério das Relações Exteriores

Ministério do Meio Ambiente

Ministerio Público Federal​

Polícia Federal do Brasil

Policía Judicial

Superior Tribunal de Justiça​

Conselho da Justiça Federal

B) Instituciones privadas
Instituto Igarapé

Chile
A) Instituciones públicas
Agencia Chilena de Cooperación Internacional para 

el Desarrollo (AGCID)​

Carabineros de Chile​

Gendarmería de Chile ​

Instituto Nacional de Estadística

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos ​

Ministerio del Medio Ambiente

Ministerio del Interior ​

Ministerio Público de Chile​

Poder Judicial ​

Policía de Investigaciones (PDI)​

Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación 

del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA)

Unidad de Análisis Financiero​

Dirección General del Territorio Marítimo y Marina 

Mercante

Servicio Nacional de Aduanas

Academia Judicial

Cámara de los Diputados

Comisión de Igualdad del Parlamento

Consejo para la Transparencia - CPLT

CORFO - Corporación de Fomento de la 

Producción

Defensoría Penal Pública

Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Ministerio Público (Fiscalía)

Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género

Ministerio del Trabajo y la Previsión Social

Mutual de Seguridad de la Cámara de la 

Construcción

Servicio Civil de Chile

Servicio de Impuestos Internos - SII

Subsecretaría de Desarrollo Regional y 

Administrativo - SUBDERE

Subsecretaría de la Niñez

B) Otras instituciones
Confederación Gremial Nacional de 

Organizaciones de Ferias Libres - ASOF

Santiago Innova – Centro de emprendimientos

Sindicato metro

Sindicato Nacional de Trabajadores de la 

Construcción, Montaje industrial y afines

Sindicato de Trabajadoras de Casas Particulares 

- SINTRACAP

Colombia
A) Instituciones públicas 
Agencia Presidencial de Cooperación internacional 

(APC)​

Armada Nacional de Colombia

Departamento Administrativo Nacional de 

Estadística - DANE

Departamento Administrativo de la Función Pública

Departamento Nacional de Planeación - DNO

Departamento para la Prosperidad Social - DPS

Dirección de Justicia Formal

Fiscalía General de la Nación

Gerencia para la Frontera y la Migración desde 

Venezuela

Instituto Colombianod e Bienestar Familair

Instituto de Bienestar Familiar (ICBF)​

Instituto para la Economía Social (IPES) 

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 

(INPEC)​

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Secretaría de Transparencia

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ministerio de la Defensa​

Ministerio del Interior (Colombia)

Ministerio de Justicia y del Derecho

Ministerio de Justicia y del Derecho - Dirección de 

Política de Drogas y Actividades Relacionadas
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Ministerio de Minas y Energía

Ministerio de Relaciones Exteriores (Dirección de 

Asuntos Políticos Multilaterales)​

Ministerio de Transporte

Ministerio del Trabajo

Policía Nacional de Colombia

Migración Colombia

Procuraduría General de la Nación 

Rama Judicial del Poder Público

PROCOLOMBIA

B) Instituciones privadas
Fundación Gabo

IPAM Amazonia

ICTJ - Centro Internacional para la Justicia 

Transicional 

C) Otras instituciones
Agencia de Cooperación e Inversión de 

Medellín

Agencia de Promoción de Inversiones de Bogotá 

- Invest in Bogotá

Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de 

Colombia

Costa Rica
A) Instituciones públicas
Agencia de Agua y Acueductos

Archivo Nacional de Base de Datos

Asamblea Legislativa

Colegio de Abogados de Costa Rica

CONAMAJ - Comisión Nacional para el 

Mejoramiento de la Administración de Justicia

Contraloría General de la República

Dirección General de Servicio Civil

Defensa Pública

Dirección General de Tributación - DGT

Instituto Interamericano de Derechos Humanos en 

Costa Rica

Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto Nacional de Aprendizaje - INA

Instituto Nacional de Estadística y Censos - 

INEC

Instituto Nacional de las Mujeres -INAMU

Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD), 

adscrito al Ministerio de Presidencia

Instituto Meteorológico Nacional

Ministerio de Cultura y Juventud

Ministerio de Planificación Nacional y Política 

Económica - MIDEPLAN

Ministerio de Ambiente y Energía

Ministerio de Justicia y Paz ​

Ministerio de Planificación Nacional y Política 

Económica 

Ministerio de Seguridad Pública

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Ministerio Público

Poder Judicial 

Policía Penitenciaria

Fiscalía General de la República de Costa Rica

Ministerio de Salud

Organismo de Investigación Judicial

Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil - 

REDCUDI

B) Instituciones privadas
Global Cad

CATIE

Cuba
A) Instituciones públicas
Cámara de Comercio

Centro de Estudios de Energía y Procesos 

Industriales (CEEPPI)

Centro de Estudios de Tecnologías Energéticas 

Renovables (CETER)

Cubaron 

Empresa de Ingeniería y proyecto de la electricidad 

(INEL) 

Fiscalía General de la República

Grupo de las Industrias Biotecnológica y 

Farmacéuticas 

Instituto de Planificación Física 

Instituto de Refrigeración y Climatización 

Instituto Superior de RRII Raúl Roa García (ISRI)

Instituto Nacional de Investigaciones Económicas 

Ministerio de Comercio Exterior y la Inversión 

Extranjera 

Ministerio de Economía y Planificación

Ministerio de Educación Superior 
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Ministerio de Energía y Minas

Ministerio del Interior​

Ministerio de Justicia (MINJUS)

Ministero de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente 

Ministerio de Comunicaciones

Instituto de Meteorología

Ministerio de la agricultura de Cuba - MINAG

Oficina Nacional de Administración Tributaria - 

ONAT

Gobiernos provinciales y municipales de San 

Antonio del Sur

Gobiernos provinciales y municipales de Cabaiguán

Gobiernos provinciales y municipales de 

Guanabacoa

Gobiernos provinciales y municipales de Isla de la 

Juventud

Oficina Nacional de Administración Tributaria 

Oficina Nacional de Estadística e Información 

PROCUBA

Tribunal Supremo Popular​

Universidad de Sancti Spíritus José Martí Pérez

Unión Electrica de Cuba

Universidad Tecnológica de La Habana “José 

Antonio Echeverría”, Cujae

Oficina Nacional para el Control y Uso racional de 

la Energía (ONURE)

Dominica
A) Instituciones públicas
National Drug Abuse Prevention Unit

Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo 

- MEPyD

Ecuador
A) Instituciones públicas
Ministerio de Educación de Ecuador

Consejo Nacional para la Igualdad de 

Discapacidades

Corte Nacional de Justicia​

Consejo de la Judicatura

Consejo Nacional para la Igualdad de Género

Fiscalía General del Estado

Instituto Nacional de Meteorología e Hidrología

Ministerio del Ambiente y Agua

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Gobierno​

Subsecretaría de Migraciones

Subsecretaría de Seguridad Ciudadana

Policía Nacional del Ecuador

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad 

Humana

Ministerio del Interior

Ministerio de Inclusión Económica y Social - MIES

Ministerio del Trabajo

Secretaría del Agua

Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador

Servicio Nacional de Atención Integral a Personas 

Adultas Privadas de Libertad y a Adolescentes 

Infractores (SNAI)​

Unidad de Análisis Financiero del Ecuador​

Secretaría Técnica Plan Toda una Vida

Red Nacional de Casas de Acogida para Mujeres de 

Ecuador

B) Instituciones privadas
Federación Nacional de Ecuatorianos con 

Discapacidad Física 

Federación Nacional de Personas Sordas del 

Ecuador

Federación Nacional de Ciegos del Ecuador

Federación Ecuatoriana Pro Atención a la Persona 

con Deficiencia Mental, Parálisis Cerebral, 

Autismo y Síndrome de Down

Telespazio Ibérica

El Salvador
A) Instituciones públicas
Consejo Nacional de Administración de Bienes 

(CONAB)​

Corte Suprema de Justicia ​

Dirección General de Centros Penales (Ministerio 

de Justicia y Seguridad Publica) ​

Fiscalía General de la República​

ISNA (Instituto Salvadoreño para el Desarrollo 

Integral de la Niñez y la Adolescencia) ​

Ministerio de Justicia y Seguridad Pública​

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales

Ministerio de Hacienda 

Policía Nacional Civil
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Ministerio de Relaciones Exteriores​

Servicio Nacional de Estudios Territoriales

Dirección General de Centros Penales (Ministerio 

de Justicia y Seguridad Publica) 

Instituto de Acceso a la Información Pública - IAIP

Instituto de Medicina Legal del Organismo Judicial

Ministerio de Educación

Ministerio de Gobernación y Desarrollo Territorial

Policía Científica de El Salvador

Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia​

Poder Judicial

Oficina Regional INTERPOL (San Salvador)

Granada
A) Instituciones públicas
Drug Control Secretariat, Ministry of Education

Guatemala 
A) Instituciones públicas
Instituto Nacional de Sismología, Vulcanología, 

Meteorología e Hidrología 

Intendencia de Verificación Especial de la 

Superintendencia de Bancos (UIF)​

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Ministerio de Gobernación​

Ministerio Público​

Organismo Judicial y Corte Suprema de Justicia ​

Policía Nacional Civil

Secretaría Ejecutiva de la Comisión Contra las 

Adicciones y el Tráfico Ilícito de Drogas (SECCATID)

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Economía - MINECO

Ministerio de la Gobernación

Ministerio Público

Guyana
A) Instituciones públicas
Custom Anti-Narcotic Unit (CANU)

Haití
A) Instituciones públicas
La Policía Nacional de Haití /Police Nationale 

d’Haïti (PNH)

Comité Nacional para la Lucha contra la Trata de 

Personas/Comité National de Lutte Contre la 

Traite de Personnes (CNLTP) 

Guardia Costera de Haití

Honduras
A) Instituciones públicas
Clima+

Dirección Nacional de Investigación e Inteligencia, 

depende del CNDS

Fiscalía - Ministerio Público

Instituto Nacional para la Atención a Menores 

Infractores​

Instituto Nacional Penitenciario (Secretaria de 

Estado en los Despachos de Derechos Humanos, 

Justicia, Gobernación y Descentralización)​

Oficina Presidencial de Cambio climático

Poder Judicial

Policía Nacional

Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente

Servicio Meteorológico Nacional 

Dirección de Medicina Forense y Ciencias 

Forenses del Ministerio Público de Honduras

Laboratorio de la Policía Científica y Criminalística 

de la Dirección Policial de Investigaciones

Corte Suprema de Justicia

Instituto Nacional de la Mujer- INAM

Secretaría de Coordinación General del Gobierno 

- SCGG

Secretaría de Estado del Despacho Presidencial 

- SDP

Secretaría de Trabajo y Seguridad Social - STSS

Servicio de Administración de Rentas

B) Instituciones privadas
Fundación Adelante

Gauss Internacional

Jamaica
A) Institiciones públicas
La Fuerza Constabularia de Jamaica (Jamaica 

Constabulary Force, JCF) 

National Council on Drug Abuse

Fuerza de Defensa de Jamaica (Jamaica Defence 

Force, JDF)

Agencia de Pasaportes, Inmigración y Ciudadanía 

(Passport Immigration and Citizenship Agency, PICA)
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Agencia de Aduanas de Jamaica (Jamaica Customs 

Agency, JCA)

Equipo Nacional de Tareas contra la Trata de 

Personas (National Task Force against Trafficking 

in Persons, NAFATIP)

Agencia contra el Crimen Organizado y 

Anticorrupción (Major Organise and Anti-

corruption Agency, MOCA)

Comité Nacional contra la Trata de Personas y la 

Agencia de Aduanas de Jamaica

México
A) Instituciones públicas
Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 

(Conanp)

Comisión Nacional de Búsqueda​

CONEVAL

Consejo de la Judicatura Federal (CJF)​

Consejo Nacional contra las Adicciones - CONADIC

Centro Nacional de Información del Secretariado 

Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 

Pública

Colegio Frontera Norte de México

Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la 

Violencia contra las Mujeres - CONAVIM

Consejo Nacional de Población - CONAPO

Instituto de Infraestructura Física Educativa de 

Guanajuato - INEFEG

Fiscalía General de la República​

Instituto Nacional de las Mujeres - Inmujeres

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la 

Información y Protección de Datos - INAI

Guardia Nacional – Dirección de Cooperación 

Internacional ​

Instituto de Energías Renovables en la Universidad 

Nacional Autónoma de México

Instituto Nacional de Ecología y Cambio Climático

Servicio Meteorológico Nacional 

Órgano Administrativo Desconcentrado de 

Prevención y Readaptación Social (OADPRS)​

Policia Federal

Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales

Secretaría de Relaciones Exteriores (Dirección 

General Adjunta para Seguridad Multidimensional)​

Secretaria de Seguridad y Protección Ciudadana​

Secretaría de Gobernación (SEGOB)​

Unidad de Apoyo al Sistema de Justicia, Secretaría 

de Gobernación (SEGOB)

Unidad de Inteligencia Financiera (Sec. Hacienda y 

Crédito Público)​

Secretaría de Salud

Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y 

Urbano - SEDATU

Secretaría de Finanzas, Inversión y Administración 

del Estado de Guanajuato

Secretaría del Trabajo y Previsión Social - STPS

Sistema Nacional de Protección Integral a Niños, 

Niñas y Adolescentes - SIPINNA

Subsecretaría de Desarrollo Regional de Nuevo 

León

Nicaragua
A) Instituciones públicas
Instituto Nicaragüense de Estudios Territoriales

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

Ministerio Público

Panamá
A) Instituciones públicas
Comisión Nacional para el Estudio y la Prevención 

de los Delitos Relacionados con Drogas 

(CONAPRED)

Dirección General del Sistema Penitenciario​, DGSP

Hidromet

Instituto de Estudios Interdisciplinarios, IEI

Ministerio de Ambiente​

Ministerio de Gobierno​

Ministerio de Relaciones Exteriores (Dir. General de 

Proyectos Especiales y Cooperación Internacional)​

Secretaría Nacional Antidrogas (SENAD)

Servicio Aeronaval (SENAN)​

Servicio Nacional de Fronteras (SENAFRONT)​

Ministerio de Seguridad Pública ​

Ministerio Público

Órgano Judicial

Policía Ecológica​

Policía Nacional​

Procuraduría General de la Nación



 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 59

8ANEXOS

Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Unidad de Análisis Financiero (UAF)

KAPAN

Ministerio de Cultura

Ministerio de Economía y Finanzas - Dirección 

General de Ingresos

Servicio Nacional de Migración

Fiscalía General

Instituto Nacional de la Mujer- INAMU

Ministerio de Desarrollo Social - MIDES

Ministerio de Economía y Finanzas - MEF

B) Instituciones privadas
Sarigua design

Wetlands International

Paraguay
A) Instituciones públicas
Corte Suprema de Justicia​

General Directorate of Inclusive Education 

Instituto Nacional de Estadística

Fiscalía General del Estado​

Human Rights Network of the Executive Power

Ministry of Education and Science

National Commission for the Rights of Persons 

with disabilities

National Secretariat of Human Rights for Persons 

with disabilities

Policía Nacional​

Secretaría de Prevención de Lavado de Dinero o 

Bienes (SEPRELAD)​

Secretaría Nacional Anticorrupción (SENAC)​

Secretaria Nacional Antidrogas (SENAD), depende 

de la Presidencia

Servicio Forestal (SEFOR)

Secretaría Nacional de Administración Bienes 

Incautados y Comisados (SENABICO)​

Dirección Nacional de Cambio Climático de 

Paraguay

Viceministerio de Minas y Energía

Ministerio Público - Fiscalía General del Estado

Poder Judicial - Dirección General de 

Establecimientos Penitenciarios

Comisión ODS (Objetivos de Desarrollo 

Sostenible)

Ministerio de Hacienda

Ministerio de la Mujer

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 

- MTESS

Subsecretaría de Estado de Tributación - SET

B) Instituciones privadas
CREO

ECOBRAND

Perú
A) Instituciones públicas
Academia de la Magistratura

Alta Autoridad Lago Titicaca

Comisión Nacional para el Desarrollo y Vida sin 

Drogas (DEVIDA)

Fiscalía de la Nación​

Gobierno Regional de Loreto

Instituto Nacional Penitenciario (INPE)​

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables

Ministerio del Ambiente 

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos​

Ministerio de Relaciones Exteriores ​

Ministerio del Interior ​

Ministerio Público 

Policía Nacional del Perú

Procaduría General del Estado

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)​

Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria

Unidad de Inteligencia Financiera

Autoridad Nacional del Servicio Civil- SERVIR

Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social - MIDIS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables 

- MIMP

Ministerio de la Salud - MINSA

Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo

Presidencia del Consejo de Ministros - PCM

Poder Judicial

Secretaría de Descentralización

Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria - SUNAT
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B) Instituciones privadas
Plataforma de Pueblos Indígenas para enfrentar el CC

Mancala

República Dominicana
A) Instituciones públicas
Consejo Nacional de Drogas (CND), depende de la 

Presidencia

Dirección de Atención Integral para la persona 

adolescente en conflicto con la ley penal de la 

Procuraduría General

Dirección Nacional de Niños, Niñas, Adolescentes 

y Familia de la Procuraduría General

Procuraduría General de la República Dominicana-

Ministerio Público

Fuerzas Armadas de la República Dominicana, 

Dirección Nacional de Control de Drogas (DNCD)

Fiscalía General

Consejo Nacional de Drogas (CND)

Departamento Nacional de Investigaciones (DNI)

Policía Nacional de la República Dominicana (PNRD)

Consejo Nacional para la Niñez y la Adolescencia 

- CONANI

Ministerio de Trabajo

Ministerio de la Mujer

Oficina Nacional de Estadística

Instituto Nacional de Ciencias Forenses de 

República Dominicana

Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo 

- MEPyD

MEPyD - Dirección de Análisis de Pobreza, 

Desigualdad y Cultura Democrática

MEPyD - Dirección de Cooperación Regional

MEPyD - Dirección General de Análisis 

Macroeconómico

MEPyD - Dirección General de Desarrollo 

Económico y Social

MEPyD - Dirección General de Inversión Pública

Viceministerio de Ordenamiento Territorial y 

Desarrollo Regional (VIOTDR)

Ministerio de Interior y Policía

Ministerio de Justicia-Dirección General de Prisiones

Ministerio de Relaciones Exteriores

Poder Judicial de República Dominicana

Poder Judicial - Dirección de Justicia Inclusiva

Poder Judicial - Dirección de Cooperación 

Internacional

Poder Judicial - Oficina Nacional de Defensa 

Pública

Procuraduría General de la República Dominicana-

Escuela Nacional de Penitenciaria

B) Instituciones privadas
CELIEM

San Cristóbal y Nieves
A) Instituciones públicas
National Council on Drug Abuse Prevention, 

Ministry of National Security

San Vicente y las Granadinas
A) Instituciones públicas
Ministry of Health, Wellness and the Environment

Santa Lucía
A) Instituciones públicas
Substance Abuse Advisory Council Secretariat

Surinam
A) Instituciones públicas
Ministry of Justice and Police- Surinam

Trinidad y Tobago
A) Instituciones públicas
National Drug Council (NDC)

Uruguay
A) Instituciones públicas
Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional

Banco Central del Uruguay (UIF)​

Banco de Previsión Social​

Fiscalía General de la Nación​

Fiscalía General de la Nación 

Guardia Republicana​

Instituto Nacional de Inclusión Social Adolescente 

(INISA)​

Instituto Nacional de Rehabilitación (INR)​

Instituto Técnico Forense​

Junta de Transparencia y Ética Pública

Minsiterio de Educación y Cultura
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Ministerio de Salud Pública

Ministerio del Interior

Ministerio de Turismo

Ministerio de Ambiente

Secretaria Nacional de Drogas, depende de la 

Presidencia

Secretaría Nacional para la Lucha contra el 

Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo 

(SENACLAFT)​

Sistema Nacional de Respuesta al Cambio 

Climático y variabilidad

Suprema Corte de Justicia​

Poder Judicial

Policía Nacional

B) Instituciones privadas
La casa del árbol

Venezuela
A) Instituciones públicas
Centro Latinoamericano de Administración para el 

Desarrollo (CLAD)

Administración Nacional de Educación Pública 

- ANEP- CODICEN

Agencia Desarrollo Gobierno Gestión Electrónica y 

la Sociedad de la Información - AGESIC

Cámara de Construcción

Dirección General Impositiva - DGI

Fiscalía General de la Nación

Instituto del Niño y Adolescente - INAU

Instituto Nacional de Inclusión Social Adolescente 

- INISA

Instituto Nacional de las Mujeres - Inmujeres

Ministerio de Desarrollo Social - MIDES Género

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social - MTSS

Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP

B) Otras instituciones
Liga de Amas de Casa, Consumidores y Usuarios 

de la República Oriental de Uruguay - LACCU

Sindicato Único de Trabajadoras Domésticas - 

SUTD

Unión Nacional de Obreros y Trabajadores del 

Transporte - UNOTT

Regional
AIAMP (Asociación Iberoamericana de Ministerios 

Públicos)

AMERIPOL (Comunidad de Policias de América)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Conferencia Ministros de Justicia de los Países 

Iberoamericanos (COMJIB)

Comunidad Andina

ILANUD (Instituto Latinoamericano de las 

Naciones Unidas para la Prevención del Delito y 

Tratamiento del Delincuente)

MERCOSUR

Organización de Estados Americanos (OEA)

OEA - CICAD - Comisión Interamericana para el 

Control del Abuso de Drogas

OEA - DDOT - Departamento contra la 

Delincuencia Organizada Transnacional

CRRH del SICA (Comité Regional de Recursos 

Hidráulicos del Sistema de la Integración 

Centroamericana)

Red Americana de Intervención en Situaciones de 

Sufrimiento Social (RAISSS) 

Red Iberoamericana de ONG que Trabajan en 

Drogodas y Adicciones

Red Iberoamericana de Instituciones de Medicina 

Legal y Ciencias Forenses

Sistema de la Integración Centroamericana (SICA) 

Wildlife Conservation Society (WCS) 

Libélula

Comisión económica para América Latina y el 

Caribe (CEPAL)

Organizzazione internationale Italo-Latino 

Americana (IILA)

Ameripol (Comunidad de Policias de América)

Secretaría General Iberoamericana (SEGIB)

GAFILAT - Grupo de Acción Financiera 

Internacional de Latinoamérica

Red Iberoamericana de Cooperación Jurídica 

Internacional (IBERRED)

Instituto Social del MERCOSUR

AMEA (Asociación de Magistradas Electorales de 

las América)

Conferencia de Ministros de Justicia de los Países 

Iberoamericanos (COMJIB)

Cumbre Judicial Iberoamericana (CJI)



 MEMORIA DE ACTIVIDADES 202162

ANEXOS8
Red de Transparencia y Acceso a la Información 

(RTA)

Red Latinoamericana de políticas públicas de 

Desarrollo Regional

Corte Centroamericana de Justicia

Consejo Judicial Centroamericano del Caribe

Consejo Centroamericano y del Carbe de 

Ministerios Públicos

Coalición Regional contra la Trata de Personas y el 

Tráfico Ilícito de Migrantes (CORETT).

MEDITERRÁNEO

Argelia
A) Instituciones públicas
Ministerio de Transportes

Protección Civil

Ministerio de Educación Superior e Investigación 

Científica 

Marruecos
A) Instituciones públicas
Conseil National des Droits de l´Homme (CNDH)

ENSA-Ecole Nationale Supérieure de 

l’Administration

Institution du Médiateur du Royaume

Ministerio de Asuntos Exteriores, Cooperación 

Africana y Marroquíes Residentes en el Extranjero, 

a cargo del MDCMRE

Ministère de la Famille, de la Solidarité, de 

l‘Egalité et du Développement Social

Interministerial Department for Human Rights 

(DIDH)

Ministerio de las Migraciones y de los Marroquíes 

Residentes en el Extranjero - MDCMRE

Miniterio de Transporte y Logística

Ministère de l’Education Nationale, de la 

Formation Professionnelle, de l’Enseignement 

Supérieur et de la Recherche Scientifique

Ministerio del Interior Reino de Marruecos

Ministère de la Justice

Ministère de la Justice - Institut Supérieur de la 

magistrature

Gendarmerie royale du Maroc 

Forces Auxiliaires

Armée royale du Maroc

Ministère de l’Equipement, du Transport, de la 

Logistique et de l’Eau (METLE)

Présidence du Ministère Public (PMP)

B) Instituciones privadas
ASCOMS- Plateforme des associations et 

communautés subsahariennes au Maroc 

ASTICUDE- Association Thissaghnasse pour la 

Culture et le Développement 

GADEM-Groupe Antiraciste de Défense et 

d’accompagnement des Etrangers et Migrants

REFIME-Union de la communauté guinéen au 

Maroc.

Túnez
A) Instituciones públicas
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 

Recherche Scientifique

Ministerio de Transportes / Protección Civil

Egipto
A) Instituciones públicas
Egyptian Patent Office (EGYPO)

Israel
A) Instituciones públicas
Ministry of Environmental Protection

Líbano
A) Instituciones públicas
High Council of Defense

Presidency of the Republic

Ministry of Justice

Ministry of Interior and Municipalities

Ministry of Defense

Ministry of Foreign Affairs and Emigrants

Ministry of Telecommunications

Minsitry of Economy and Trade

Ministry of Finance

Office of the Minister of State for Adminsitrative 

Reform

High Council for Privatization

National Prevention of Violent Extremism Unit 

Parliament
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Banque du Liban

Lebanese Armed Forces (LAF)

Internal Security Forces (ISF)

General Security (GS)

General Directorate of State Security (SS)

Military Court

National Human Rights Commission (NHRC)

Lebanese University

B) Instituciones privadas
Civil Society Organizations

EUROPA Y ASIA CENTRAL

Alemania
A) Instituciones públicas
Agencia Alemana de Cooperación al Desarrollo 

(GIZ)

Asociacion de Regiones Fronterizas Europeas 

-ARFE-

Federal Ministry for Economic Cooperation and 

Development (BMZ)

German Federal Ministry for Economic Affairs and 

Energy

German Foundation for International Legal 

Cooperation (IRZ)

National Metrology Institute of Germany

Deutsche Welle (DW)

Dirección de Notarías de Alemania

Registro Civil de Alemania

Registro de la Propiedad de Alemania

Instituto Alemán de Estandarización (DIN)

IBBK Fachgruppe Biogas GmbH

Austria
A) Instituciones públicas
Registro Mercantil de Austria

Registro del Estado Civil y el Folio Único de Austria

Registro de certificaciones de Austria

Registro de la Propiedad de Austria

Ministerio Federal de Interior

B) Instituciones privadas
International Centre for Migration Policy 

Development (ICMPD)

Bélgica
A) Instituciones públicas
Belgian Technical Cooperation (ENABEL)

Conseil Supérieur de la Justice

Cooperación Internacional Belga en Protección 

Social (BELINCOSOC)

DG Soins de Santé. Santé Publique, Sécurité de la 

Chaine Alimentaire et Environnement 

Ministère de la Justice

Ministère de la Sécurité et de l’Intérieur

Ministère Public

Police Fédérale

Bulgaria
A) Instituciones públicas
Ministerio del Interior

Chief Directorate Counter Organized Crime, 

Ministry of Interior

Chequia
A) Instituciones públicas
Police of The Czech Republic

B) Instituciones privadas
Podané Ruce

Croacia
A) Instituciones públicas
National Police Office of Supression of corruption 

and Organized Crime (Drug Enforcement 

Department)

Dinamarca
A) Instituciones públicas
Danish Patent and Trademark Office (DKPTO)

Universidad Técnica de Dinamarca (DTU)

Ministry of Health

EMD Internacional

Estonia
A) Instituciones públicas
E-governance Academy

Ministerio de Asuntos Sociales
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Francia
A) Instituciones públicas
Agence Française Anticorruption (AFA)

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) 

Conseil d´Orientation de Retraites

CIVIPOL

Expertise France

Justice Coopération Internationale (JCI)

Ministère de l’Intérieur / Direction Centrale de la 

Police Aux Frontières

Ministère de l’Intérieur / Direction de Coopération 

Internationale (DCI)

Ministerio de Justicia 

Ministère de la Justice-Direction de 

l’Administration Pénitentiaire (DAP)

Ministère de la Justice-Juridictions

Ministère de l’Interieur-Direction Centrale de la 

Police Aux Frontières DCPAF

Ministère de l’Interieur-Direction Centrale de la 

Police Judiciaire DCPJ 

Ministère de l’Interieur-Gendarmerie Nationale

Ministère de l’Interieur-Police Nationale

Ministère de l’Interieur-Direction de la 

Coopération Internationale DCI

Pôle Emploi

OCLAESP Office central de Lutte contre les 

Atteintes à l’Environnement et à la Santé Publique 

Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

Direction Generale de La gendarmerie Nationale 

(DGGN)

Direction Generale de la Police Nationale (DGPN)

Direction de la Securité Sociales

Finlandia
A) Instituciones públicas
Finish National Agency for Education

Saunalahti School

Grecia
A) Instituciones públicas
Office of the National Coordinator for Drugs

Hungría
A) Instituciones públicas
National Tax and Customs Administration

Irlanda 
A) Instituciones públicas
Public Health Agency 

Queen´s University of Belfast (QUB)

Department of Education and Skills

Italia
A) Instituciones públicas
Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la 

Destinzaione dei Beni Sequestrati e Confiscati ala 

criminalitá organizzata

Associazione Nazionale Costruttori Edili

Arma dei Carabinieri

Consiglio Superiore Magistratura

Direzione Distrettuale Antimafia, DDA

Direzione nazionale antimafia e antiterrorismo

Emilia- Romagna Valorizzazione Economica 

Territorio - ERVET

Federrazione Italiana dei Lavoratori de Legno

Guardia di Finanza

IILA - Instituto Italo Latino Americano

Instituto Nazionale della Previdenza Sociale 

-INPS-

Instituto Comprensivo Aristide Leonori

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 

Internazionale, MAECI

Ministero della Difesa-Arma dei Carabinieri, CC

Ministero della Giustizia 

Ministero della Giustizia-Dipartimento 

dell’Amministrazione penitenziaria, DAP

Ministero della Giustizia-Garante delle persone 

private della libertà PPL

Ministero delle Finanze-Guardia di Finanza, GdF

Ministero dell’Interno

Ministero dell’Interno-Polizia di Stato, PdS

Central Directorate of the Criminal Police (DCPC) 

Scuola Superiore della Magistratura

Uffici Giudiziari con competenza centrale

Uffici Giudiziari con competenza territoriale

Ministero della Salute

CINSEDO

Scuola Superiore di Magistratura (SSM)
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Letonia
A) Instituciones públicas
Central Project Management Agency

Lituania
A) Instituciones públicas
Drug, Tobacco and Alcohol Control Department 

(NTAKD)

Ministerio de Transporte y Comunicaciones

Lituanian Customs

Central Project Management Agency (CPMA)

Plataforma de ONGD de Lituania

Países Bajos
A) Instituciones públicas
Bureau Ontnemingswetgeving Openbaar Ministerie 

(BOOM)

Ministerie van Binnenlandse Zaken en 

Koninkrijksrelaties

Ministerie van Justitie en Veiligheid

National Police of The Netherlands

Politie Nederland

Dutch police

Anty Money Laundering Centre

For sexual and reproductive health and rights

The Center for International Legal Cooperation 

(CILC)

B) Instituciones privadas
Trimbos Institut

Polonia
A) Instituciones públicas
Centro de Información sobre Drogas y 

Toxicomanías. Oficina Nacional de Prevención

Military Institute of Hygiene and Epidemiology 

National Bureau for Drug Prevention (KBPN)

European Project Implementation Centre of the 

Ministry of Interior and Administration

Portugal 
A) Instituciones públicas
Agrupamento de Escolas Vergílio Ferreira

Agrupamento Sebastiao da Gama

General-Directorate for Intervention on Addictive 

Behaviours and Dependencies (SICAD) 

Conselho Superior da Magistratura

Guarda Nacional Republicana 

Guarda Nacional Republicana (unidad SEPNA)

Instituto de Ciencias Sociales- ICS

Instituto Camões - Instituto da Cooperação e da 

Língua, I.P. 

Ministério da Administração Interna-Serviço de 

Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Ministério da Administração Interna-Serviço de 

Proteção da Natureza e do Ambiente (SEPNA)

Ministério da Administração Interna (MAI)-Outros

Ministério da Administrição Interna (M. ADMINIST 

INT)

Ministério da Justiça-Direção-Geral da Política de 

Justiça (DGPJ)

Ministério da Justiça-Direção-Geral de Reinserção 

e Serviços Prisionais (DGRSP)

Ministério da Justiça-Ministério Público (PJ) 

Secretaia - Geral do Ministério da Administraçao 

Interna

Ministério da Justiça-Polícia Judiciária (PJ)

Ministério da Justiça-Procuradoria Geral da 

República (PGR)

Ministério da Justiça (MJ)

Ministério dos Negócios Estrangeiros (MNE)

Secretária de Estado da Educacao

Serviço de Estrangeiros e Fronteiras 

Ministerio da Saude - Serviço de Intervenção nos 

Comportamentos Aditivos e nas Dependências

Guardia Nacional Republicana

Reino Unido
A) Instituciones públicas
Autoridad Civil de Aviación (CAAi)

British Council 

Central and North West London NHS Foundation 

Trust 

Department of the Environment – North Ireland 

Executive

Northern Ireland Cooperation Overseas (NI CO)

Northern Ireland Cooperation Overseas (NI-CO)

University of Bedfordshire

Public Health England
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B) Instituciones privadas
London & Partners- Agencia de Promoción de 

Londres

fDi Intelligence

Scottish Enterprise

Rumanía
A) Instituciones públicas
Agencia Nacional Antidroga

General Inspectorate of Romanian Police 

(Inspectoratul General Al Politiei Romane (IGPR))

Rusia
A) Instituciones públicas
Universidad Lemonosov Rusia

Suecia
A) Instituciones públicas
Swedish Customs

Swedish Institute for Standards

INSTITUCIONES EUROPEAS  
Y OTRAS ENTIDADES 

Council of Europe

Council of the European Union

European Commission

DG EMPL- Employment, Social Affairs and 

Inclusion

DG INTPA 

DG HOME 

DG JUST

DG NEAR

European External Action Service (EEAS)

EUROJUST

European Anti-Fraud Office (OLAF)

European Court of Human Rights (ECHR)

EJN - Red Judicial Europea

ENCJ - European Network of Councils for the 

Judiciary

European Law Enforcement Agency (EUROPOL)

European Monitoring Centre for Drugs and Drug 

Addiction (EMCDDA)

European Union Agency for Law Enforcement 

Training (CEPOL)

General Secretariat of the Council, EU

Agencia Europea de la Guardia de Fronteras y 

Costas (FRONTEX)

EU Advisory Mission (EUAM)

EU Anti-Corruption Initiative (EUACI)

EU Border Assistance Mission to Moldova and 

Ukraine (EUBAM)

Woman Against Violence Network WAVE. UE

Albania
A) Instituciones públicas
General Prosecutor’s Office

Special Anti-corruption and Organized Crime 

Structure (SPAK)

Ministry of Interior

Albanian State Police

General Directorate of Costums

Financial Investigation Unit

General Directora for the Prevention of Money 

Laundering 

Azerbaiyán
A) Instituciones públicas
Comité Estatal de Estadística de la República de 

Azerbaiyán

Eslovaquia
A) Instituciones públicas
Ministry of Labour, Social Affairs and Family of the 

Slovak Republic

Regional Development Agency Senec-Pezinok, 

Slovak Republic (RDA)

Georgia
A) Instituciones públicas
Ministry of Justice 

Ministry of Internal Affairs 

Prosecutor’s Office 

Ministry of Corrections 

Ministry of Internally Displaced Persons from the 

Occupied Territories, Labour, Health and Social 

Affairs

Labour Conditions Inspecting Department (LCID)

Ministry of Education and Science

Ministry of Finance, Revenue Service 
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Supervision Service of Georgia ISSSG

LEPL Insurance State Supervision of Georgia

Police Academy

Center for Mental Health and Prevention of 

Addiction 

Kirguistán
A) Instituciones públicas
General Prosecutor´s Office 

Ministry of Health 

Ministry of Interior 

Republican Narcological Centre 

State Committee for National Security

State Financial Intelligence Service

State Forensic Service

State Law Academy 

State Penintentiary Service 

Counter Narcotic Service

Operative Analysis Department

Forensic Service

Training Center

State Service on Countering Economic Crimes

Montenegro
A) Instituciones públicas
Criminal Police

Suiza
A) Instituciones públicas
Geneva Centre for the Democratic Control of 

Armed Force (DCAF)

State Secretariat for Migration - SEM 

Turquía
A) Instituciones públicas
Ministerio de Justicia

Ministerio de Justicia - Dirección General de 

Personal

Gendarmerie Forensic Department (JKDB)

Turkish National Police Forensic Department (EGM 

KDB)

Council of Forensic Medicine (ATK)

TradeAtlas importers search engine

Ucrania
A) Instituciones públicas
Ministry of Digital Transformation of Ukraine

Ukrainian Parliament Commissioner for Human 

Rights (Human Rights Ombudsman)

State Service of Special Communications and 

Information Protection of Ukraine (DSSZZI) 

General Prosecutor’s Office 

Ministry of Economy

Ministry of Education

Ministry of Health 

Ministry of Internal Affairs 

Ministry of Justice

National Police 

Security Service

State Aviation Administration of Ukraine (SAAU)

State Border Guard Service 

State Court Administration 

State Financial Monitoring Service 

State Fiscal Service 

State Service of Ukraine on Medicines and Drugs 

Control

Ukrainian Mental Health and Monitoring Medical 

Centre on Drugs and Alcohol

Supply Center of the Ministry of Internal Affairs

State Center of Forensic Science of the Ministry of 

Internal Affairs of Ukraine

The Supply Center of the National Police of Ukraine

Odessa State University of Internal Affairs

Support Office of State Border Guard Service of 

Ukraine

Centre of Communications, automatization and 

Information security pf the State Border Guard 

Service of Ukraine

OTROS/MULTIRREGIONAL

Camboya
A) Instituciones públicas
National Social Protection Council
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Estados Unidos
A) Instituciones públicas
Fish and Wildlife Service

Kazajistán
A) Instituciones públicas
Ministry of Education

Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Health - Republican Scientific & 

Practical Center for Mental Health

Ministry of Interior - Department for Combating 

Drug Trafficking and Drug Control

Ministry of Justice - Forensic Expertise Center

Prosecutor General’s Office - Committee on Legal 

Statistics and Special Accounts

Kirguistán
A) Instituciones públicas
Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Health - Republican Center for Health 

Promotion 

Ministry of Internal Affairs - Service for Combating 

Illicit Drug Trafficking

Republican Narcological Center

State Service for Execution of Punishments under 

the Government of the Kyrgyz Republic

Myanmar
A) Instituciones públicas
Assembly of the Union (Pyidaungsu Hluttaw/ 

Parliament)

General Administration Department

Ministry of Home Affairs 

Ministry of Information 

Myanmar Police Force 

Union Attorney General Office of Myanmar 

Fire Department

B) Instituciones privadas

Myanmar CSOs (Civil Society Organizations)

Media Sector (Press Council, Yangon Film School, etc.) 

Myanmar Journalist Institute (MJI)

Association of Human Rights Defenders and 

Promoters - HRDP

Organización de mujeres Akhaya 

Pakistán
A) Instituciones públicas
Anti Narcotics Force of Pakistan

Ministry of Narcotics Control

Tayikistán
A) Instituciones públicas
Drug Control Agency, under the President of the 

Republic of Tajikistan

Ministry of Health and Social Protection - National 

Center for Monitoring and Prevention of Drug Use

Ministry of Interior - Department for Combating 

Drug-Related Crimes

Ministry of Justice - Correctional Affairs 

Department

Ministry of Foreign Affairs

Turkmenistán
A) Instituciones públicas
Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Health and Medical Indusrty

Ministry of Internal Affairs

Ministry of Foreign Affairs

Uzbekistán
A) Instituciones públicas
Cabinet of Ministers - National Information and 

Analytical Centre on Drug Control 

Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Higher Education and Secondary 

Special Education

Ministry of Health - Republican Research Center of 

Narcology 

Ministry of Health - Narcological center

Ministry of Interior - Directorate for Punishment 

Implementation

Ministry of Investments and Foreign Trade

Ministry of Public Education

Mahalla from Gulistan (Syrdarya Region) and 

Yangiyol (Tashkent province)
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2.7. ORGANISMOS INTERNACIONALES

	◗ Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
	◗ Consejo de Europa
	◗ Comité permanente del Catastro en Iberoamérica
	◗ Equinet,European Network of Equality Bodies
	◗ Fondo de Población de las Naciones Unidas (FPNU)
	◗ Red Registral Iberoamericana (IBEROREG)
	◗ Consorcio Internacional sobre Políticas de Drogas (IDPC)
	◗ Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
	◗ Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD)

Organización Mundial de la Salud (OMS)
	◗ Organización Internacional de las Migraciones (OIM)
	◗ Organización Internacional de Policía Criminal (INTERPOL)
	◗ Organización Panamericana de la Salud (OPS/OMS)
	◗ Comité Internacional de la Cruz Roja
	◗ Fondo Monetario Internacional (FMI)
	◗ Instituto Internacional para la Unificación del Derecho Privado 

(UNIDROIT)
	◗ Organización Internacional de Derecho para el Desarrollo (IDLO)
	◗ Corte Penal Internacional (CPI)
	◗ Grupo del Banco Mundial (BM)
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09/06/2021 Cooperación internacional: hacia la cohesión social

16/06/2021 La Agenda 2030, el caso de Paraguay

23/06/2021 Día Internacional de la Administración Pública

30/06/2021 Seguridad marítima en Mauritania

07/07/2021 Justicia y seguridad, un trabajo conjunto 

14/07/2021 Cooperación para el desarrollo económico y el medio ambien-
te 

21/07/2021 La lucha contra los delitos ambientales

01/09/2021 El trabajo de la FIIAPP con AEMET 

08/09/2021 La FIIAPP y la Agenda 2030

15/09/2021 CADAP 7: contra las drogas en Asia Central

22/09/2021 ¿Qué es la gestión de fronteras?

29/09/2021 El derecho a la información

06/10/2021 Fiscalías contra la corrupción y la trata de personas

13/10/2021 CT Public Spaces, protección de espacios públicos

20/10/2021 Turquía y España, reforzar la justicia turca

27/10/2021 El trabajo FIIAPP con el Ministerio de Transición Ecológica

03/11/2021 Crimen organizado en las fronteras de Haití, República Domi-
nicana y Jamaica

10/11/2021 La FIIAPP, compromiso con la transparencia

17/11/2021 La cooperación internacional entre instituciones públicas

24/11/2021 Seguridad en el transporte en norte de África y el Sahel

01/12/2021 Cooperación en ciencia e innovación en Túnez

08/12/2021 Combatir la corrupción en las instituciones 

15/12/2021 Gestionar los residuos de un país. El caso de Israel 

22/12/2021 Política de cuidados en Paraguay 

29/12/2021 Logros en la lucha contra el cambio climático 

8.4. ANEXO IV: PROGRAMAS DE RADIO 
“COOPERACIÓN PÚBLICA EN EL MUNDO”  
EMITIDOS EN 2021

13/01/2021 El trabajo de EUROFRONT

20/01/2021 Visibilizar la discapacidad

27/01/2021 El trabajo de la FIIAPP en seguridad aérea

03/02/2021 La transición justa contra el cambio climático

10/02/2021 La respuesta de la cooperación española ante la COVID

17/02/2021 La mejora de los laboratorios forenses en Turquía

24/02/2021 El trabajo de la FIIAPP con la Dirección General de Seguros

03/03/2021 La tercera fase de Socieux+ 

10/03/2021 Día europeo de las víctimas del terrorismo 

17/03/2021 Fortalecer el sistema de seguros de Georgia 

24/03/2021 La digitalización en educación

31/03/2021 El trabajo de la FIIAPP con la Oficina Española de Patentes y 
Marcas

07/04/2021 La ventanilla única en Cuba

14/04/2021 Reforzar la justicia a través de la cooperación

21/04/2021 Equipo Conjunto de Investigación en Níger

28/04/2021 Día Mundial de la Seguridad y la Salud en el trabajo

05/05/2021 Ejecución civil en Turquía 

12/05/2021 Cooperación hacia la seguridad, la paz y el desarrollo 

19/05/2021 La FIIAPP, una organización de conocimiento

26/05/2021 Los proyectos de cooperación Twinning

02/06/2021 ¿En qué consiste la cooperación delegada?
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03/09/2021 La FIIAPP en video: La FIIAPP y la Agenda 2030, avanzando 
hacia los ODS

17/09/2021 ¿Qué es…cooperación técnica pública?

07/10/2021 La FIIAPP en video: Compromiso con la transparencia

15/10/2021 Entrevistas FIIAPP: La justicia ante delitos transnacionales 

22/10/2021 Otra mirada: Historias de Inclusión. Pamela

29/10/2021 Desarticular la migración ilegal y la trata

05/11/2021 La gestión de fronteras

12/11/2021 España está alineada con el plan Senegal Emergente Embaja-
dora de España en Senegal

19/11/2021 CT Public Spaces, protección de espacios públicos

26/11/2021 Contra la criminalidad en Centroamérica 

20/12/2021 La FIIAPP en 2021

8.5. ANEXO V: VÍDEOS PUBLICADOS  
EN YOUTUBE EN 2021

15/01/2021 La FIIAPP en video: Los proyectos de la FIIAPP en 2020

22/01/2021 Historias de cooperación: Transporte de mercancías peligro-
sas en Marruecos

29/01/2021 La FIIAPP en video: La respuesta de la cooperación española 
a la pandemia

05/02/2021 ¿Qué es… Transición Justa?

12/02/2021 La FIIAPP en video: Justicia y estado de derecho

22/02/2021 Otra mirada: Historias de Inclusión

12/03/2021 La FIIAPP en video: Administración Pública y Asuntos Sociales

26/03/2021 ¿Qué es... Organización de productores?

09/04/2021 Otra mirada: Historias de Inclusió, Irene

16/04/2021 La FIIAPP en video: Seguridad, Paz y Desarrollo

22/04/2021 ¿Qué es… Cooperación delegada?

30/04/2021 Historias de cooperación: supervisión de seguros en Georgia

07/05/2021 La FIIAPP en video: Día de Europa

14/05/2021 Historias de cooperación: Eurofront

21/05/2021 ¿Qué es...Twinning?

29/06/2021 La FIIAPP en video: Desarrollo económico y medio ambiente

16/07/2021 Proyectos FIIAPP: Intercambio de Expertos Cuba – UE II

30/07/2021 Otra mirada: Sin corrupción no hay trata de personas

06/08/2021 Proyectos FIIAPP: A-TIPSOM contra la trata de personas en 
Nigeria




